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1,- Fstimando, en primera aproximaci6n, encontrar en el ca

so de la Universidad Católica un ejemplo típico de las rela

ciones entre el cuerpo ac~ddmico y el cuerpo estudiantil en 

momentos de crisis institucional nos limitaremos en esta oca

sión al examen de este ejemplo, 

2.- Para enfocar nuestro tema procederemos de un modo refle

jo, Lo iremos desarrollando a partir de un interrogante cla

ve. Teniendo como telón de fondo el movimiento estuc'iantil de 

1957 (lUe fue acompa·~ado del reemplazo de las autoridades uni-
. 
versitarias de entonces en la Universidad Católica y que fue 

seguido del proceso de Reforma, formul.sremos la siguiente ;;,re

gunta : 

1,Porqud '1ay una ciiscrepancia entre la ideolog ·,:(a univer-: 

si':2ria de los que í o··,iernan actualmente la Universidad y la 
? f ÍD:t"~ 1/l: U..<7·=...,., c.,.,-·-) 

política académica que promueven .• L -

3.- Para su respuesta, esta pregunta debe ser formulada. A 

nuestro juicio, esa discrepancia es explic8ble a la luz de ele

mentos obtenibles en el examen del proceso de reemplazo de un 

gobierno universitario por otro. Nuestra nueva pregunta es 

la siguiente 1 

¿~ué se produ.jo el movimiento de reemplazo de las au

toridades antiguas por las actuales y por qué ese cambio con

flictivo se hi?,O bajo la bandera reformista o cuasi revolucio

naria con respecto a la Universidad y revolucionara ap!lrente-
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mente con respecto a la posici6n de la Universidad frente a 

ia sociedad?. 

4.- Fl reemu1.az0 de las anti¡,uas au~ri_dades por las nuevas 

puede identi' jc11rse como un caso especial de circulaci6n de í:-

elites. Una y otra elite de poder se caracterizarían por 

coincidir en la adhesi6n a los mismos valores fundamentales. 
J.,_,,1~~-t:.-,·· A e~ ~ .......... ~ -

5.- Esta circulaci6n en vez de producirse por desgaste y 

reemplazo gradual, se ha realizado de manera conflictiva de

bido a la presencia activa de factores condicionantes exter-

nos e internos a la Univ~rsjdad. 

6.- Los miembros de los estratos sociales medios, aspiran 

a elevar su status buscando para ello, a trav~s de sus re

presen+antes mJs activos, puestos sociales y políticos cla

V"B y, a trav~s de su juventud, una ocupaci6n de las la z.as 

universitarias, 

7,- Los puestos do liñer3zgo sociol se han empezado a tornar 

escados ante ur,a so··reproducci6n de líderes potenciales egre

sados de las universidades, Se ha producido as:l' una sobre

presi6n por ocupar las pocas posiciones vacantes y para crear 
~~~-u.-c..---0. ~~ ~/,2·<-v ~-~....:"'.:., ,'..e--?&~,.e&-< ~ fa 

nuevas. M.:,,,.¿:.~..:. .... ..-:....:r,:,.t-4~ l.:,~. 

8,- ta acci6n decidida de pequeños grupos de mentalidad re

volucioncria sirvi6 en el movimiento de 1967 como factor pre

cipitante de una crisis que se veía venir y ante la cual los 

grupos de profesores y alumnos de mentalidad pragmatista 

(grupos orientados por intereses) encontr8ron una oportunidad 
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para acceder al gobierno universitario y para controlar la 

situaci6n. Los sectores de mentAlidad tradicionalista y prag

metista comprometidos eón la anti.sus universidad, fueron o bjen 

~esplazad_~s en alguna medida, o U.'.)n tolerados y los grupos re

volucionGrios ~uero~ .º bien postergados o bien instit.ucionalj.

zados. 

9 .- La mentalidad + de los docentes, y en menor medida de los 

é!lumnos est~ condicjonada por las disciplinas (o profesiones) 

de pertenencia. Estas disciplinas pueden considerarse desde 

el punto de vista de su papel social, de su definici6n, de su 

pres!:i-::;io, d2 l:J abundancia de sus representantes (fuera y den

tro de la Universided), Fn general, las disciplinas (y profe

siones) mejor defihio'-<s y con mélyor ststus I por el condiciona

r,üento social de su ejercicio y por su relaci6n con la adapta-

ción y man-ter•ci ,1n del sistema social, ofrecen un menor ni1mero 

de miembros con mentalidad revc,>lucionaria, 

10,- Los docentes y alumnos reformistas (en su mayor:!a de men. 

talidad pragme.tista) tienden a instrumental izarse mutuamcnt e, 

constituyendo alianzas de hecho,. en los momentos de crisis. 

En tiemp~s normales hay escasa coordinaci6n entre docentes y 

estudiantes (con excepci6n de los contactos ocasionales entre 

personas de mentalidad revolucionario o crítica), En general, 

puede decirse que el estudiantado aparece celoso del control 

de sus actividades y cerrado a los docentes, 

11,- La antigua Universidad sigue su natural evoluci6n, per

feccionándose denlro de su línea inicial e insertando circuns

tancialmente cuerpos extraños en su interior que no alteran a 
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la l?rga su verd,, dero rostro ni afectan la integridad de su 

cu0rpo de v:::'..c:r-;-s subyacentes• 

12,- La ideología de la nueva e1itG fue en un momento iní::i~l 

y sigue siéndolo t~cticomente todavía 1 un recurso para seeurar 

e poder y para concitar un mayor nwnero de aliados fuera Y den-

tro de la Universidad, 
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