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LES 'FI!/ÁNdES i MóYEN l!ISSIONNAIRE DE LA JOC 

Pour la premiare fois, dans une réunion du Comité exécutif de la JOC 
internationale, toute une journée sera consacrée aux finances. Elle 
dév:ra:·etré 1 1 o·ccaSion pour tous''.de 1 "rentrer· dans cet aspect imp.ortant 
de lá' JOC internationale". • 

Responsables ensemble de CONDUIRE, d 1 0RIENTER, de DIRIGER et de DECIDER 
nos programmes· d'action annuelle et-nos- plans dLextension de la JOC, 
noü.s dávons ·pouvoir -col1:sciemment mesurar les moye~s. et·_ies possibilités 
_dont nous dis pos on,s. En premier lieu,··,il s I ag~ra des. FINANCES ·: MOYEN 
MISSIONNAIRE. 

PLAN DE TRAVAIL POUR LE 16 NOVEMBRE 1966 

1.ere partie 

~ 

/~~~~✓\j ~~<~ 
~/J 1~ 

~=·1 
~.-.N-;, 

2eme partie 

Recherche : Pour á.,,-s.-··.finances-. a ·1a hauteur de notre tache 
missionnaire 

- Frise de conscience de la sítuation actuelle et ques
tions posées a la JOC • int_erné.tionale .• 

- Objectifs a pours\livre • pour réalis·er une véri-table édu
cation ·.en: ce qui concerne les finances ~ 'form.é.tion des 
m;Lli tanta et dirigeants - inte,:nationalisatiori. des fi
na1J,ce.s 

- Aici.e a donner aux J OC na tidnales. 

Discussion - Approbation du Bilan 1965 et du Budget 1967 

- Introd.;,_ction awc. ter.me·s cónijitables (comptes de résul
tats, bilan; budget, etc.- .. ,) 

- Présentation commentée. d.u Budget 
- Discussion - Décisions et plan de financement 1967 

3eme partie .: Révision et analyse du: Fonds international de solidarité 

- But du FIS - Difficultés actuelles 
- Exigences pour un foncti.onnement plus. e·fficace et une 

répartit_ion plus juste. 

4eme partie Questions diverses et ·Fonds de réserve 

:(vous recevrez taus:: les él¿ments sur place.) 

,----- Méthodes de travail ----------------------------------------~, 
1 1 
l Nous travaillerons sú.ccessivemertt .. en séance -plél1i8re, e.n : 
: cOmmisSions de traVail et nous prendrons a nouveau en : 
l séance pléniere, les décisions qui s 1 impoSent. l 
1 , . 1 

'----------------------------------- .------------. __________________ 1 
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RECHERCHE POUR DES FINANCES, A LA HAUTEUR 

¡¡ DE NOTRE TACHE i-1· S-S- I O N·N A IR E, 
11 ======•============ '======================= 

Dans tous les autres points de· 'i I agenda; nous avons, pu· apprecier com
m·ent les jeunes tray-ailleurs ont pris conscienoe ,.· ont_ as Sumé des 

. responsabilités et ont découvert leur place dans la JOC. 

Il. faup.¡,a a présent' regarder,·· analyser; :réfléchir· a travers les finan-
. ces jusqu' oii.. a pénétré _c.ette·· pr'is'e de re,sponsab:i:li té des jeunes ·tr,a

vailleurs au seiii de' ·leÍlr mouvem~Ilt 'in:ternational-. ,Pour'. -ce: .. ·faire·, 
voici quelques données qui vous permettront de mieux cóiriprendr'e .1 1 im
portance de la recheiche. 

1 .. C ommen taires 
, .. •. ..• .. · 
finances de ·Ía J°OC in-

Alors que les débuts fwent tres diffici_les., ,la JOC internationale 
a aujou.rd 1 hui· pu tr-ouver ·une :,·certaiñe . lib0i.t.'é·.· D; un financement 

:ass.uré par 2 a ·3:~Joc, -n~us_ ,s'?_m_m_és.:arriv·é~'-1~·--une participatiori plus 

·1nternationale: Depuis J957. e.t s·ur,tout depuis 1961, nos budgets 
-n1 ortt -fait qu'-év-oluer e.t:.r¡.9Us_ ,voii8. ·arri.v.és aujourd 1hui a une si
tuation telle qu'il est grand temps de nous poser quelques ques
tions de fond. 110ui ou. 1:1,qn, s_omi;ne.s':"'nous. vr.aiment. indépendants et 
libres ? 11 

* Constafo,tions' d 1á¡jre~ 1~ B1ld,tét général de· la; JOCI 

Ci-dessous, nous v~u~"•iioi:mons •·iíuelques graphiques, tableaux et 
remarques pour Y~f~ mclnt:rer • 

a) 1 1 év_olution c;l.es dépenses 

a·constii.t';;f ¡ce~ ;,;-b'üdget ·qui ¡¡'plus qüe doublé en quatr~ ans 

b) L'évolution_dcs_receltes 

a constater • :. - stagnation des recettes provenant des efforts 
du-mouvement,,lui-meme : .Cotisations et_Journée 

• ··":L·n'.t~r·na\·roniaié • -, 
- ~i:'c'cro"isseinerit :exciE:fs·s·if des ~ub~ides. 
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Evolution_des_budgets_1961_a_1964_par_graphiques 

Graphigue montrant l'évoiuhon .des dépenseS 

!+ -;---

45,380 67,048 88,278 95,230 

Graphigue ·montrant 1 1 évolution.des recettes 
% e\.,/ budget 

Bulletin - Editions 

1961 1962 1963 1964 1961 - 5 
,! 1963 - 2,2% ,., 

1962 - 4 % 1964 - 4 % 

Subsides 

1961 - 26 % 1963 - 50,0% 
1962 - 49. % 1964 - 52 % 

Journée internationale 

o/; % 1961 - 38 1963 - 20 
1962 - 22 7~ 1964 - 26 % 

·.::( Cotisations 

67. 048 95, 23 O 
1961 - 37 % 1963 - 19 o/~ 

45.300 88,278 1962 - 25 % 1964 - 18 % 
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REMARQ,UES Il.lP0RTAJITES C 0NCERNANT 

+ Les cotisations : 

Les cotisations nationales sont certainement devenues notre seule 
ressource certaine et aussi une participation de toutes les JOC 
nationales. Nous pouvons ·dire_ .S.;i.n·cere_~ent que po_ur .. t.ous _no_s mouve
ments nationaux, elles représentent un meme effort; Chaque Jóc 
donne "sa part" a 1 1 In.ternationale .. Malgré que les cotisations 
varient de 30 $ a 1.p00 $, cette participation peut etre considé
rée comme un effort d I une meme Valeur pour. taus.-

+ La Jou.rnée internationale 

D1 abord née .comme ac"tivité finahciere complémentaire,, indispensable 
pour soutenir a taus _les échelohS _l(a(:t_i'on:._intern~tio~ale de la JOC, 
celle-ci n 1 a fait que progresser et a pu trouver toute sa signifi-
cation. ' 

Devenue aujourd'hui un temps fort de notr·e. action d 1 éveil, diédu
cation internationalS, de prise d'e' ·collscience· missionnaire univer
selle, il faut cependant lancer Uh cri d 1 alarme ! ·Un bref coup 
d 1 oei¡ sur la situation ci-apres p~ut nous en· convaincre : 

Tableau réc:apitulatif pour 1964 (meilleure annee) 

Régions 

Afrique 

Asie 

Amérique latine 

,á~érique du II ord 

• iurope 

Océanie 

Proche-Orient 

Nombre de paya qui ont célébré 
la Journée internationale 

-----------------------------------
4 pays sur 23 

11 pays sur 14 

9 pays sur 24. 

3 pays sur 3 

11 pays sur 13 

1 pays sur 2 

o pays sur 5 

Versé a la 
JOCI 

350, -

570,

,440,-
620,-

21.000,-

1.150,-

- beaucoup de J0C ne la réalisent qu'occasionnellement 

- un .. trop .. grand nombre, ne prennent pas les moyens pour lui don-
ner .toute sa signification et toute 1 1arnpleur possible. 

Nous affirrnons que N0US AV0NS ICI D' ENORMES P0SSIBILITES INEXPLOITEES, 
ene ore faut-il aider les JOC a la réaliser et leur donner les moyens. 
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Ci~p.essous, un tableau pour vous montrer la fragili té et 1 1 ins écu
r:Cté pr.esqµe to;t;)i)e':' de notre travail régional. Un petit cóup dur 

• peut.•. t_out r.emet.tre én cause; 

Dépenses 
engagées 

Recettes 
assurées 

. par les JOC 

Tableau récapitulatif 1961-64 

Afrique Asie 

48,000,-· 16.000,-

Améri'que 
latine 

55.000,-

Europe 

24. 000, -

Autres 

Finances 

assurées 

par les 

pays 

19.000,- sans la 

. par s ubs ides 48,000,- 18,600,- 63.200,- 9.700,- JOCl 

Totaux 48,000,- 18,600,- 63.200,- 28,700,-

2. Pistes pour notre recherche 

11 ne suffit point de constater, mais il faudra a préserit regarder la 
situation en face. 11 est encare temps de rechercher des remedes et 
de tracer de nouvelles perspectives. Sans aucun doute les efforts a 
faire sont considérables, mais ils sont a notre taille. 11 nous semble 
que notre recherche devrait porter sur trois objectifs. 

j 1 er object,if 1 
Réaliser a travers toute la JOC une véritable éducation 
et une formation de l•ensemble des jeunes travailleurs 
~gissants, militants et dirigeants, en redonnant un 
sens nouveau aux efforts financiers. 

Nous devons réfléchir sur l' aide et .les. moy'ens a 
donner a nos JOC. nationales, afin qu 1 e1:les. puissent 

- redoÍiner un tout autTe sens a:ux firi.8.riCes 
- p9:rsonnaiiSer 1 1 A.ction du mouvement en :termes 

d 1 action· 
- inventér .les moyens e.t les outils pratiques pour 

fa.ciliter la participation consciente des jeunes 
travailleurs aux finances 

- meÚre en ·place des trésoriérs militants et 
éduca teurs. 
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Arriver a une réelle internationalisation des 
finance·s. 

Rous ·devo;,s donner a· toutes les JOC quelqm,s élé
ments pou:r." les inc·i t€'I' a: fair0 un vé±-i table exa
men de conscience quant a leur part donnée a la 
JOC internationale, 

Nous préciserons les exigences indispensables et 
les engagements. a faire t.enir. 

Gérer rigoureusement nos moy~_?"s financiera a tous 
les niVeaUX dU ·mouvement· 

Cela veut dire réaliser et conduire nos budgets 
d'une fagon plus réaliste afinque toute décision 
du Comité exécutif soit accompa.gnée d 1 un plan _de 
financement et qu•ensuite tells ou tells activité 
ne soit réalisée-qu 1 avec la garantie préalable 
d 1 avoir les ressources nécessaires. 

R e e o m m a n d a t i o n s 

Pour vous préparer- -s érie-us ement 

- Friere de relire et de réétudier sérieusement le document présenté 
a Bangkok : "Fas d'act_ion sans finances" (document 6.12) 

- Apporter les difficul tés I obstacles et besóins des JOC nationales 

"Le.s_. joc_istes ne yeulent pas pay_et~ .. 11 

"Il n•y a pas d 1 argent .. , 0n ne.,peut pas faire cela ... Ce n 1 était 
ºpas :prévu au budge·t ... " ' 

11 0n a du mal· a expliquer les ·;r'iri8.nce; ame jeunes· travá'illeurs ... " 

1111 n'"Y a·pas de trésoriers formés ... " 

Noter par écri t _vos réflexions sur ces difficultés, afin de pouvoir 
exprimer ·i:es vI"ais bésoins· et 1 1 aide néce"ssaire aux JOC nationales. 

- Amener vos expériences ou celles de JOC voisines 

Comment des JOC ont pu foµrnir des efforts et trouver des finan
ces ? l,[oyens utilisés ? Comment elles ont pu présenter l'action 
du mouvement afín de les appeler_a:_ia. participation financiere. 

Q,uel sens donnent-elles a la 11cotisation 11 ? Sur quelle base est
e'lle fixée _? Comment est-on arrivé -a des engagements continus ? 
Moyens pratiques utilisés ? 

Comment réalise-_t-op.. la "Journ~e __ í~~'e_rnationale 11 ? A quel moment 
de l•année ·7 Avec quel theme pour permettre une action éducative 
et -missionnaire? Quels moyens prend-on pour l'action financiera? 
Aspects pratiques de l 1 organisation pour toucher les jeunes tra
vailleurs et la population? 
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. - R,éfléohissez a des mo:vens concrets a utiliser par la JOC interna
_, •t'i'oriaTe :EÚ1. vue a·• aidel" :1es· mouvements nationaux 

Faut-il que la JOC internationale réalise un 11courrier aux tréso
riers 11 ? Quel pourrai t 0tre son contenu ? 

communiquer ami· JOC le plan de financement de la JOCI, per
~ronnalise·r JJtac'tion de 1a JOC-en termes d 1 action, faire con
naitre le trava:il des dirigeants, sess•ions·, action représen
tative 

:.= sens de la c·otisatiori, expérien.ces concernant la Journée in
terna tionale. 

information sur les outils de la. trésore.rie (guides, brochu
res, feuille ts, .. . ) 

éléments pratiques pour établir le budget (apportez s.v.p. 
un budget national)' 

éléments pour des sujeta de formation dans les différentes 
sessions nationales et régionales. 

- Responsabilité des membres du Comité ex-écuti.f p.our.1 1 a.vancée des 
finances dans toute la JCC internationale 

Cornment pourrions-:nous assumer davantage la responsabilité avec 
les membres du Bureau ? • 

Quel r6le devrions-nou.s jouer dans leS commissions d 1 études ré
gionales ? 

Comment tr.availlons-nous cet· aspect Lors de• nos c-ontacts ave e 
les pays ? 

Que vous manque-t~il pour accomplir ce.tte responsabili té ? 

Préparation _de_ la_ 2eme _partie 

APPROBATION B I L A N 9 .6 5 
" :: DEC ISI ON : B U D G E T 1 9 6 7 
" 11==== .= ..• '=' =' =========== .== . ==== . '=== 

N,ous vous .. _c_<;ipseillqns. d 1_ é.tudiér . c~s _ doc~m_en_ts, en Y?us ·_,:?:ciant de 
faire le .maximum d' efforts pour e.sSayer ,le comprendre le plus poss i-
ble et de prépare·r ~6s questions ·a 1 1 avan_ce. • 

Ci-joint- vous trouverez les documents sui-vants 

Annexes 1 et 2 COMPTE : RESULTATS 1965 - Secrétariat .int~rnational 
et régioná. 

I1 s I agi t du compte d' e.xploi tation qui présente les 
• •• résultats • exacts d 1 apr,as les. prévisions .du Budget 

1965. 
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BILAN 1965_ Annexe.3 

cé'_taj,I~~Ü,:yiius dónri"é Pacti'r- dé ,la JOC inter_natíonale. 

Annexe 4 BUDGET 1967 

·Le:Comité -devra·établir_le prc,gramme_qe not:i:-e action 
mortdiale -a,·.11Jntérieur et a 1 1 extér.ieur .de la JOC in
ternationale. ·Le budget 1.ii67 :c.omprend : .. 

A. Le projet budgétaire du Secrétariat de ·'la JOC inter
nationale et. du Com:i,té ,exécutif (déja _joint) 

B, Les .budgets pour le travail régicinal (a faire sur 
'place) 

C. Projets d I extension de la JCie 'interriatíonale (a faire 
sur place), 

Préparation de _:!:!:_3eme _partie 

:: FO!IÍJS 

:: IllTERÍiATIONAL DE S O L I D AR I T E 

" ·''====== ·==============================. = 

·11 est absolument ind'i,spensa.ble• pour nous de réviser. le. fonctionne
ment et l'usage actuel du FIS. 

Les JOC nati .. Onales'.h. 1 ont· pas e·nc·oré compris s.on-r6le, sa raison 
d 1 8tre, son efficacité. Une information objective avec 1€s exigen
ces, doit 8tre donnée aux JOC. Dans ce but, une réflexion sérieuse 
devra 8tre faite a Mexico. 

A r é f 1 é c h i r 

Comment assurSr une intervention efíica"Ce ·et une répartition plus 
équitable des possibilités du FIS ? 

Voici un petit' aper·c;u de 1 1 aide redistribuée par le FIS en 1961-64 : 

-B_énéficiair.es 

S~ssións et a~ti
vités régionales 

Aide aux pays 
par le FIS 

par aide bilaté~ 
rale ·connu9 par 
la JOCI 

·----·. ---·· .. -- .---

--------
Afrique 

8.200 

6.950 

40. 000 

55. 150 

--------------------------------------Asi~ Am.Lat. Europe Autres Totaux __ .:,_.,;,..:,. --·-----
1'.6ÓO 1 .200 11.000 

4.s30 7. 850 4.900 24, 53 O 

1,000: 12.000 53.000 
,·,, 

2·1. 050 7,430 4.900 88,530 
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.fu.les ti ons pos ées 

- Comment arriver a un .plan d 1 ensemble a long terme des pro,jets 
prioritaireS de toute la JOC internationale? 

en fonction des besoins de l'extension de la JOC dans les 
pays et continents 

en fonction du développement de certaines JOC et de la 
formation a assurer 

(R61e et.responsabilité du Comité exécutif, du Bureau et des 
Coinmis,sions d 1 étude régionales.) 

- Comment aider les JOC nationales a comprendre 1 1 esprit du FIS 
et a accepter ses príncipes de base? 

Information a faire par la JOC internationale pour compten
dre le FIS 

~
r6le du. Comí té exécutif, des secré'tá.ires i tinérants, 
des aumOniers, des commissions d 1 étude - • 
bulletin "Action" de la JOC internationale 

Moyens a mettre en oeuvre pour une participation de. toutes 
les JOC a tous les projets. 

Important ------·-------------------------------------------, 
Friere de réétudier dans le document .. 6, 12 11Pas d.t action 
sans finances" de Bangkok 1965, les··pages 23, 24···et 25 • 
sur le Fonds international de. Solidarité. • • 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 1 

'-----------•----------------•---------' - •----------. -----•.---•-, • h _, 

(texte original.) 


