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de la JOC Réunion du Comité exécutif

Mexico, 7-22 novembre 1966

*'LES FINANGES { MOYEN MISSIONNAIRE DE LA JOC

Pour la premiére fois, dans une réunion du Comité exécutif de la JOC
internationale, toute une journée sera consacrée aux finances. Elle
devra’8tre 1l'occasion pour tous de’ "rentrer dans cet aspect important
de 1a JOC internationale". . .

Responsables ensemble de CONDUIRE, d'ORIENTER, de DIRIGER et de DECIDER
nos programmes'd'action annuelle et.nos plans d'extension de la JOC,
nous devons pouvoir consciemment mesurer les moyens. et les possibilités
dont nous disposons. En premier lieu,-il s'agira des FINANCES MOYEN
MISSIONNAIRE.

PLAN DE TRAVAIL POUR LE 16_NOVEMBRE 1966

1dre partie : Recherche : Pour des finances. 3 la hauteur de notre tiche

9 nissionnaire

* i

quv 2% - Prise de conscience de la situation actuelle et ques-

o tions posées a la JOC internationale
LAV” - Objectifs & poursuivre pour réaliser une véritable édu-
J;ua% cation en ce qui concerne les finances = formation des
}MA&H _militants et dirigeants - internatlonallsatlon des fi-

nances
H o & - Aide 2 donner aux JOC nationales.
DT-SWhE - V)

2¢me partie : Discussion - Approbatlon du Bllan 1965 et _du Budget 1967

- Introductlon aux termes comptables (comptes de résul-
tats, bilan, :budget, etc...)

~ Présentation commentée du Budget

- Discussion - Décisions et plan de financement 1967

3eme partie : Révision et analyse du Fonds international de solidarité

- But du FIS - Difficﬁltés actuelles
- Exigences pour un fonctionnement plus efficace et une
répartition plus juste.

4eme partie : Questions diverses et Fonds de réserve

(Vous recevrez tous:les .éléments sur place.)

----- Méthodes de travail =memeecmemm e

1
. 1
Nous travaillerons successivement en séance pléniére, en 4
commissions de travail et nous prendrons & nouveau en H
séance plénidre, les décisions qui s'imposent. !

1

1
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! RECHERCHE POUR DES FINANCES A LA HAUTEUR
" DE NOTRE TACHE" M ISSIONNAIRE.

Dans tous les autres points dé 1'agenda), nous avons pu apprécier com-
ment les jeunes travailleurs ont pris conscience, ont.assumé.des
. responsabilités et ont découvert leur place dans la JOC.
- I, faudra a present regarder,'analyser, réfléchir'a travers les finan-
. ces Jusqu'ou a pénétré cette prise de responsabllite des ‘jeunes ‘tra-
vailleurs au sein de leur mouvement 'international. Pour' ce.faire,
voici quelqueés données qui vous permettront de mieux comprendre .1'im-
portance de la recherche.

1. Commentaires sur la situation actuelle des finances de la JOC in-
-~ ternationale pour .facilitér.notre prise de conscience i

Alors que les gébuts furent treés difficiles, .la JOC internationale
a aujourd'hui pu trouver -une -certaine . llberte. D'un financement
‘agsuré par 2 & 3. JOC, nous .sommes, arrivés & une participation plus
‘internationale. Depuis 1957 et surtout depuls 1961, nos budgets
n'ont fait qu'évoluer et .nous v01la arrivés aujourd'hui & une si-
tuation telle qu'il est grand temps de nous poser quelques ques-
tions de fond. "Oui ou:npn, sommes-nous. vraiment indépendants et
libres ?"

'+ Constatotitns’ d!aprdn le Budget général de la' JO0T

Ci-dessous, nous vous donnons quelques graphiques, tableaux et
remarques pour vous méntrer %

_a) L!évolution des dépenses

a constater

an b_aget qu1 i plus que double ‘en quatre ans

b) L!'évolution des recettes

stagnation des recettes provenant des efforts
du- mouvement. lul-meme : Cotisations et Journée
“internationale

- dccroissement ‘excéssif des Subsides.

a4 constater
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Evolution des budgets 1961 & 1964 par graphiques

Graphigue montrant 1! évolution: des dépenéeé

1961 1962 1963 1964
—
[
T z
1
1
.
f
45.380 67.048 88.278 95,230

Graphique ‘montrant 1'évolution.des recettes

1961

1962

1963

1964

——5-905—]

45.380

- % du budget

Bulletin - Editions

1962 - 25 %

1961 - 5 % 1963 - 2,2%
1962 - 4% 1964 - 4 %
Subsides

1961 - 20 % 1963 - 58,8%
1962 - 49 % 1964 - 52 %
Journée internationale

1961 - 38 % 1963 - 20 %
1962 - 22 % 1964 - 26 %
Cotisations

1961 - 37 % 1963 - 19 %

1964 - 18 %



REMARQUES IMPORTANTE

+ Les cotisations :
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S CONCERNANT

Les cotisations nationales sont certainement devenues notre seule
ressource certaine et aussi une participation de toutes les JCC
nationales. Nous pouvons dire sincérement que pour tous nos mouve-
ments nationaux, elles représentent un méme effort. Chaque JOC

donne '"sa part" a4 l'Internationale. Malgré que les cotisations
varient de 30 $ & 1.500 $§, cette participation peut étre con31de—

rée comme un effor

t d'une méme valeur pour. tous.

La Journée interna

tionale

D'abord née comme activité financiére complémentaire,. indispensable
pour soutenir & tous les échelons l'action.internationale de la JOC,
celle-ci n'a fait que progresser et a pu trouver toute sa signifi-

cation.

Devenue aujourd'hui un temps fort de notre_action d'éveil, d'édu-
cation internationale, de prise de conscience missionnaire univer-
selle, il faut cependant lancer un-cri d'alarme-! Un bref coup

d'oeil sur la situation ci-aprés peut nous en convaincre

Tableau récapitulatif pour 1964 (meilleure année)

Afrique

Asie

Amérique latine
Amgrique du Nord
"fﬁropé

Océanie
Proche-Orient

Nombre de pays qui ont célébré
la Journée internationale

sur

sur’

sur

‘I1 ressort clairement QU

- seulemént 1/3

des pays réalisent la Jéﬁrné nferh

JOCI

21000, -
1.150, -

$ 24.130,-

ationale

- beaucoup de JOC ne la realisent qu'occa31onnellement

- un:. trop grand nombre. ne prennent pas les moyens ‘pour lui don-
ner toute sa gsignification et toute 1'ampleur possible.

Nous affirmons que WOUS AVONS ICI D'ENORMES POSSIBILITES INEXPLOITEES,

encore faut-il aider les JOC & la réaliser et leur donner les moyens.
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* Constatations diaprés nos budgets régionaux

,Cl-dessousslun tableau pour vous montrer la fragilité et ltinsécu-
.rité presque totale de notre travall régional. Un petit coup dur
peut. tout remettre en cause.

Tableau récapitulatif 1961-64

Afrique Asie A?:ﬁ;g:e Europe Autres

Lo LRI Sl SRS SRR WURUUIIUIUN SYRITOI SO o ISR
Dépenses ' Finances
engagées 48.000,--| 16.000,~ | 55.000,~- | 24.000,-

) ) - ke : assurées
Recettes . par les
assurées : pays

. par les JOC A e =] == -]19.000,-| sans 1la

. par subsides 48,000,- | 18.600,- | 63.200,- | 9.700,-| JOCI
Totaux 48.000,- | 18.600,- | 63.200,- | 28.700,-

2. Pistes pour ﬁotre recherche

Il ne suffit point de constater, mais il faudra & présent regarder la
situation en face. Il est encore temps de rechercher des remddes et
de tracer de nouvelles perspectives. Sans aucun doute les efforts a
faire sont considérables, mais ils sont & notre taille. Il nous semble

que notre recherche devrait porter sur trois objectifs.

[z;;‘;g;;z;;} Réaliser a travers toute la JOC une véritable éducation
3 et une formation de l'ensemble des jeunes travailleurs
agissants, militants et dirigeants, en redonnant un
sens nouveau aux efforts financiers.

. Nous devons réfléchir sur l'aide et les .moyens a
donner & nos' JOC nationales, afin qu'elles. puissent

- redonner un tout autre sens aux finances

- personnaliser l'action du mouvement en termes
dtaction’

-~ inventer 'les moyens et les outils pratiques pour
faciliter la participation consciente des jeunes
travailleurs aux finances

- mettre en place des trésoriers militants et
éducateurs.
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3 : Arriver & une réelle 1nternat10nallsatlon des
2e objectif £1
inances. o T

. Wous devons donner & toutes les JOC quelques é1é-
ments pour les inciter & faire un véritable exa-
men de conscience quant & leur part donnde a la

~JOC internationale.

. Nous préciserons les exigences indispensables et
les engagements. & faire tenir.

36 objectif Gérer rlgoureusement nos moyens f1nanc1ers a tous
les niveaux du mouvement’

. Cela veut dire réaliser et conduire nos budgets
d'une fagon plus réaliste afin que toute décision
du Comité exécutif soit accompagnée d'un plan de
financement et qu'ensuite telle. ou telle activité
ne soit réalisée qu'avec la garantie préalable
d'avoir les ressources nécessaires.

Recommandations

Pour vous préparer sérieusement :

- Pridre de relire et de réétudier sérieusement le document présenté
a4 Bangkok : "Pas d'action sans finances" (document 6.12)

- Apporter les difficultés, obstacles et besoins des JOC nationales

"Les Joclstes ne veulent pas payer...

"Il n'y a pas d'argent... On ne. peut pas faire cela... Ce n'etalt
Ypas ‘prévu au budget..." !

"Oon a du mal & expliquer les firances aux jeunes travailleurs..."
"Il n'y a pas de trésoriers formés.

Noter par écrit vos reflexlons sur ces dlfflcultes, afin de pouvoir
exprimer les vrals beésoins et l'aide nécessaire aux JOC nationales.

- Amener vos expériences ou celles de JOC voisines

. Comment des JOC ont pu fournir des efforts et trouver des finan-
ces ? Moyens utilisés ?. Comment elles ont pu présenter l'action
du mouvement afin de les appeler & la participation financidre.

Quel sens donnent-elles & la "cotisation" ? Sur quelle base est-
elle fixée ? Comment est-on arrlve a4 des engagements continus ?
Moyens pratiques utilisés ?

. Comment réalise-t-on la "Journée inférnationale" ? A guel moment
de ltannée ? Avec quel théme pour permettre une action éducative
et missionnaire ? Quels moyens prend-on pour l'action financidre
Aspects pratiques de l'organisation pour toucher les jeunes tra-
vailleurs et la population ?
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.- Réfléchissez a des moyens concrets & utiliser par la JOC interna-
" ““tionale ‘en vue d'aider les mouvements nationaux

Faut-il que la JOC internationale réalise un "courrier aux tréso-
riers" ? Quel pourrait &tre son contenu ?

= communiquer aux JOC le plan de financement de la JOCI, per-

* sonnaliser l'action de la JOC en termes d'action, faire con-
naitre le travail des dirigeants, sessions, action représen-
tative

= sens de la cotisation, expériences concernant la Journée in-
ternationale. ;

= information sur les outils de la trésorerie (guides, brochu-
res, feuillets,...)

= éléments pratiques pour établir le budget (apportez s.v.p.
un budget national)

= éléments pour des sujets de formation dans les différentes
sessions nationales et régionales.

- Responsabilité des membres du Comité exdcutif: pour 1'avancée des
finances dans toute la JOC internationale

. Comment pourrions-nous assumer davantage la responsabilité avec
les membres du Bureau ?

Quel rdle devrions-nous jouer dans les commissions d'études ré-
gionales 7

Comment travaillons-nous cet aspect lors de:nos contacts avec
les pays ?

Que vous manque-t-il pour accomplir cette responsabilité ?

Préparation de la 2éme partie

U APPROBATION : BILAN 1965
i DECISION : BUDGET 1967

Nous vous. conseillons d'étudier ces documents, en vous prlant de
faire le maximum d'efforts pour essayer de comprendre le plus possi-
ble et de préparer vos questions a l'avance.

Ci-joint vous trouverez les documents suivants :
Annexes 1 et 2 COMPTE :: RESULTATS 1965 - Secrétariat international
et régions.

Il s'agit du compte d'exploitation qui présente les
“résultats-exacts d'apres les-prévisions du Budget

1965.
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Annexe .3 . BILAN 1965

Ce’ tableau vous donne 1‘act1f de la JOC 1nternat10nale.

Annexe 4  BUDGET 1967'

‘Le ‘Comité devra:établir le programme de notre action
moridiale &a:l'intérieur et a l'extérieur de la JOC in-
ternationale. ‘Le budget 1967 comprend :

A. Le projet budgétaire du Secrétariat de ‘la JOC inter-
- nationale-et du Comité :exécutif (deaa 301nt)

B. Les budgets pour le travail reglonal (a faire sur
“‘place)

C. Projets d'extension de la JOC 1nternat10nale (a faire
sur place)s e . .

. Preparatlon de la 3éme partle

" FONDS - P
i INTERNATIONAL DE S OLIDARI T E

"
n

‘Il est absolument indispensable: pour nous.de réviser. le fonctlonne-
ment et l'usage actuel du FIS.

Les JOC nationales n'ont pas encoré compris son rdle, sa raison
d'8tre, son efficacité. Une information objective avec les exigen-
ces, doit &tre donnée aux JOC. Dans ce but, une réflexion sérieuse
devra étre faite & Mexico.

A r»réfléchir

Comment assurer une intervention efficace et une répartition plus
équitable des possibilités du FIS ?

Voici un petit aper¢u de l'aide redistribuée par le FIS en 1961-64 :

Bénéficiaires Afrlquef'iéié'1'Ei'i;Ef'Eﬁ§5§E-_K£E£E§"ESEEEQ'
Sessions et acti- : . i
vités régionales 8.200| 1.600| 1.200| =~ -- - 11.000
Aide aux pays i ’ _—
. par le FIS 6.950 | 4.830( 7.850| 4.900|  --" | 24.53%0

par aide bilaté:
rale ‘connue par '
la JOCT. : 40.000 J-..1.000: 12.000 —| . -- |53.000




Questions posées :

- Comment arriver & un plan d'ensemble & long terme des projets
prioritaires de toute la JOC internationale ?

. en fonction des besoins de l'extension de la JOC dans les
pays et continents

.. . en fonction du développement de certaines JOC et de la
formation & assurer

(R8le et-responsabilité du Comité exécutif, du Bureau et des
Commissions d'étude régionales.)

- Comment aider les JOC nationales & comprendre l'esprit du FIS
et a accepter ses principes de base ?

. Information & faire par la JOC internationale pour compren-
dre le FIS

rdle du-Comité exécutif, des secrétaires itlnerants,
des aumdniers, des commissions d'étude -
bulletin "Action" de la JOC internationale

. Moyens & mettre en oeuvre pour une participation de. tfoutes
les JOC & tous les projets.

----- Important =—==-=-eeee e

Priére. de réétudier dans le document 6 12 "Pas d'action
sans finances'" de Bangkok 1965, les pages 23, 24 et 25
sur le Fonds international de Solldarlte.

(texte original.)



