
Medell!n, 3 de Octubre de 1963 

Ser.oree 
Secretaría Coordinadora Nacional 
Equipos Un1 versi tarios de Colombia. 
L s C i u d a d • 

Apreciados ami~s y hermanos: 

Hace UIJOS días rec!biroos por intermedio del P. N4s 
tor Giraldo y de Jorge Luis el encargo que Ustedes nos hicieron de elaborar al: 
gunas l!nesa que pudieran servir cor,x, base sobre la que Ustedes pud18'1'8n discu
tir las ideas que lue¡,p presentardn al Equipo Nacional con.:> Plan Nacional de -
los Equipos pe,ra ls,64, Plan que áeberl ser eetooiado y acordado por el prdxiroo
EncuentrQ Nacional de Dirit~tes. En re&l1dad que lo que encontranm en esta -
carta no ee n1 mucho menos un D9tc'ial le suficientemente elaboredo y ordenado
c= para que pueda servir conx:i plau para E)¡uipos¡ no es ima que el fruto de -
las conversaciones tenidas s.cerca del tem durante los escaaos monaitoa en que
co1no1clen nueetroa ratos Ubres durante estos d!u de nuestro lnternaco. Es 
cierto que muchas de las ideas hab:lan sido objeto de m.iest:ra preocupac16n desde' 
hace al.,-.m tiempo, otn,.s han nacido durante nuestras recóentes conversaciones. 

l.c,s puntes ai.,'Uientea no los enu...ra:rernos seg11n eu orden de-
1rrport&nc1&, pero s:! con la nayor sinceridad posible. 

i . - ~,!UJ\ ECLESIASTICA. -

Es evidente que desde que el P. N'6tor &eept6 el ca:rgo para
el que fue dea1gpacto en el Secretarlado latinoamericano de Pax, a1 bien no ha -
tenido nm,os b-.i- voluntad, s1 ha tenidO mar.os t18lll)O para dedicarle a la aten 
c16n de la asesoría r.acional; nue¡¡tra op1nidn es Que ha dedicado la mayor parte 
de au tiempo a su labor 1."lte:ma.c1onal y a la atenc16n de l.&a necea1d&des de los 
Equipos en MedeJ.l!n. 

Por otro lado podemos ver que en d1fez-entee o1udades ee han
vinculado de ur.a 1i11nera • elipecial y por vcluntad de la V. Jerarqu:!&, a la aseso
ria de :02u1POs, v.;;;. Cart.agena, ca11, llucarananga, Popeym,, Medell!n, etc. 

Coiw se;,uinx:>s creyendo que auncuando nuest:ro 11.0v 1m1entc es -
de laicos, no se poél'á conat:ru:!r s6l1clamente sil".o tenier>do co,rc, base un buen e-



~ de aaeeorea a eacala nacional, y de verdad que han sido poooa loa oontac
toa comunes de todos loa aaeeoi-ea del _pa!a para aatud:tar deteni.damente la i-ee.11 
dad universitaria nacional, al estado y posib1lidadaa de loa F.quipes, la pasto: 
ral que se debe seguir en la lm1vere1dad y la atenc16n al movimiento, considera 
mos que hace falte una maJor ooord1llac16n, forrrec1dn y promoci.dn de a.&eSOZ'8S -: 
que act~en en comdn y con una "línea alaica" con¡,N'tida y vivida pc,r todos. 

?ara esta labor de prcm:,cién y coo:rd1nac16n de aaeeores ee -
hace necesaria la J)?'eaenoia de una cabeza dedicada de una manera especial a e -
llo, una persona que teng¡o suficiente experiencia y conocimientos de loa funda
mentos y posibilidades del movimiento, y que ad"""8 sea acatada por loa derráa !!
sesorea. 

Por ello creemos que: 

a) son neceaariaa al menos dos reuniones nac1onalee de aseso 
res en el afio VEIDidero, que sean lo mejor preparadas y llevadas a cabo, y en : 
las que se ha¡;,a un serie estudio del movimiento de Equipc,s, o.e sua fundamentes, 
t4cn1caa, estado actual, can¡,o en que act6a etc. 

b) Sería na.,y conveniente tsnto para J,):¡u1POB como para Pru< -
que el P. N4ator se :fuera desvincul.ar>do progresiva y prudentemente de la aseso
ría de EQ.uiPOS. Esto porque creemos que es un hecho oonsunado al coJJIJl'()m180 ad
quircldo por ,1 oon el C8Jll>O 1nten18Cional, coq,romiao que h8l:nt de perdurar por 
al'!os si no quereiros que 1.ina obra comenzada des¡m.6s de tantos tra~s y ensayos 
y que apenas si ~ieza a da.r sus promeros pasos serios vaya a perderse. 

Creenos que entrenar.do en un futuro J)lr'(Sxl.mo a los nuevos ase 
sores de Equipos de MedelHn, el P. N6stor puede desvincularse mucho de este cam 
PO durante el al'ío entrante y que su labor local se ¡,odr:(a centrar en la diri,c : 
ci6n del equipo de asesores. Esto le daría ui1s tiempo para la atenc1cSn del cam
po naciona.l en el cual hace una falta eno .. ne su trate.Jo y en el Que ae aPN1c1&n 
posibilidades muy concretas que pueden aaegurer un buen úito. Eata tarea lleva 
da a cabo de una rua11era continuada y muy bier, pensada le daría a Equipos un grÜ 
po de aseoores le, suficientemente rraduro como para !)Oder mirar al CUturo con Ü
na vis16n m!s optimista. 

De su desv1noulao16n de la aseaoría nacional creemos que 'i\'1 
quien hablará será el tielll'O • y que no es u.n prcblezna para plantear en las ao -
tuales oircunatanciaa del !DCVJ.mientc. 

e) aer!a muy 1IJl)Oll'tante para la vida de equ1poa el que al ma 
nos a fines de l~ el equipo nacional de aseeores tuviera una ~l~ bllaica" : 
sobre la ..aeeorta de &¡u1pos y pastoral universitaria. 

d J nos ¡,ari,ce a1:>11olutar.-,te neceeario que loa planes de ase
soría eclesiástica no sean yuxtapuestos a los de la OCN, sino que formen un V9! 



dadero conjunto orgl(nico; y tamb14n que en muchas de laa :reun1onea de aaeeorea to 
men parte los d1r1gentea del movimiento. -

ll.- FAL'D\ DE COMPROMlSO EFECTl-VO DE LOS MlLl':WlTES CON lA-

IGLESIA Y CON EL MEDIO.-

Eate punto ha. preocupado aeriamente a varios dirigentes del 
movimiento y sobra ,ti se han emitido ncy diversos COll<leptoa, ser.a atribuído a di 
ferentes cauaas y se han formulado diferente• caminos pe..--a subsanarlo, esto hace
que merezca una fina atenci6n de loa dU-igantea del movimiento. 

N""11e s11 colll)rOmete sino con e.qi.:ello que entiende, encuen -
tra interesante y fact;ible de llevar a cabo. 

No:. daloos cuenta de los Equipos, y ucy espec 1aL7ente los mi 
litwltea de baae, no tienen una olara conciencia de lo que sea el imvimiento exac 
tamente, de aua fines especít1coa, del rumbo que deberá tomar en el futuro, en sÜ 
ma de su esencia y finsl1tlad; estos conceptos pueden estar claros en algunos de: 
loa dirigentes, pero ne o:,:lste una e!ntesia o recop1lAc1,Sr. ordenada de las ideas
que a tr&v<Sa de ,-arios ar.oa se bar• ido esc.l.!lrec1endo sobre este tena, falta que -
se aprecia cíe una ~ uú aguda en el proceso ele 1ntegrao16n de nuevos militan 
tes a lA vida del. :rovimiento. -

Ctn> aspecto que 1,os inquieta es lA falta de "vida esp1ri -
tual coruwütaria" en el movimieni:.o, ya que el nivel promed1o de vida esplr1ttal -
personal, o al •lleI'.os el mtertSs por ella, ae ha ido creando lenta y prog;resivamen 
te. Carecenos de wia ·va."'dadera mistica de la reunión, de la reuni6n 11tll:rg1ca y: 
de 1as retmiones que pueden considerarse como proyección de "8ta. Ser,( falta da co 
nociliientcs'/, !alta de orientadcrea?, deficier.cia en saber 1ntereaar?, o en hacer 
11interesantesº estas reuniones? 

l.o que sí ser!a muy acertado fuera a.provechar los bn>tea de 
:lntero§a que por la v1o:la comunitaria puede haber despertado la idea de la comuni -
ded cristiana. 

Hernoa; considerado que los J;):¡uipOS r.&11 palllld.o por dos gran -
des etapas, una al pr:i.nc1P1c de :su existencia cuandc los d1:r1gentes de entonces o 
freoieror, al irovlmiezrto una técnica, que pro~ ■ar eficaz en la pnlctioa, ll\18-fl.ÑÍ 
~que puede considerarse cono un cona1n denominador de - ~. que fu.S ex 
puesta sin que vi-. cl.arlllllClte au fundamento y contenido taol6g1ooa¡ m6todoa :
que servían para hacer collllB, pero Que al lllil1tante y loa dirigentes no considera 
ron como un medio y camino de BU realiZacitSn como cristianos adultos, t4cn1ca lln'I 
oamenta que se quizo bautizar con unas eer.c1llaa y elementales 1desa teológicas,: 
sin que nunca 4ataB la hubieran illlll'egnado y vivificado pl-te. Fue, por de -
cirlo as!, ur.a 4pooa de acción en el movimisito Que oo1ncid16 con la da 81.l e,cpan. 
aidn nacional. 
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Luego, eapecialmente a J)N't1r de hace un ar.o y ID9dic, ee 
ec¡¡es6 a profUnáizai- m, peco en conceptos de teología de loa laicos, de la 1 -
glesia, de la oomunidad etc.pero eate laudable esfuerzo, Que ccoo el antwicr
debe oon&el'V81"88 e 1~aarae, hac16ndole algunas ruod1ficacionea, oonaiatl.6 de 
lll1A manera especial en conterenciaa o pequ.r.os cursos de teolo¡;!a cuyos teoas
ai bien eran ucy propios PIU'ª la1coa, y tuoron r.o solamente mrtendidoa par to
dos sino Que ee veía claramente que aus aplioaciones eran factibles de llevar
a la prli(ctioa, pero estas no encontraron una 11111nera concreta de vivirse a tre.
v4e de las actuaoionea ordin«riu de Equipos y de laS acciones cc=es de la -
vicia del univera1ta:rio. 

lA fornacl.6n doct.rinal de los militantes y del al.gur.os -
dil'igentea tiene muchas laguna.e en puntos muy l.mportentes aee. porque elloa no
han sido ahondados en el nx,vimientc v, gr. ideas el.e.ras de lo Que sea el con¡,ro 
miso, sea porque hay un amplio sector de "poblac16n joven" en Equipo& al Que ño 
"ª le ha proporciooadc, al in¡;l"eaar al movimiento de una - nllla o menos or
denada el oonJuntc de doctrina con Que ya puede contar áete. 

Sarú 1r'1)<)l'tar,te anotar aquí ...igur.os é.e lus diferé.es e
lementos con QU& cuenta Equipo& para increruerrtar una verdadera foraaci6n doc -
tri:nal, no sclamente " nocional", sino vital ¡m,a todos los militantes, 

.. raun16n del equipo de 'base, 
- Jornad&S, 
- se:na.nae de estudio,, 

publl.cac1onea, 
- can¡,amentos. 

Consideramos t¡ue la actual falta de actividad de lllUChos -
de los equipos puede cieberse a lo Que antes heaos a:ictado. 

ütrc hecho que conviene em.llllel'Bl' es que muol:JLs de los mi
litantes que ha., asumido al¡,,ún colJl)l'Omiao temporal, P0I" discreto y m!nilrr:> que -
pueda ser, ea tar,tisimae ocasiones r,o encuentran en Equipos una respuesta dada 
onr,m,.iasmente sobre la& idee.a que dellan regir 8l3ta er.caroaci6n en el medio de -
'todo arist1eno uru.versi tario .. 

las sigu1entez, podrían ser algunas l1naaa Que l)eJ'lll1tir!an 
aJ, roov1miento superar este .Pl'Oblena, 

a) J.,ejo:'811 l'elao1on.,. personales entre los mili tantee de
be.sa y los asesor·es y dirigentes. 

t,) Que las pul>licac1ones de a. SCN sean menos en ni1nero -
pero 1ll8Joree en calidad y elaborac16n. Ya es t1en¡,o da que en;,ecemc,e a producir 
algo prepa;rl>ÓO de una ne.nora especial para los militantes de baae. El Ser-vicio
da Cccumantaci6n saria conveniente conservarlo y hace:-lo w '611 y neln actual. 
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c) ai~t1Zaciál da la e1ocu-1na. conoc1m1entoa t4on: 
y del medio que pueda haber acuirulado Equipos a trav'8 de 11U ex1ateno1B, y , 
quelloa que ae deben proporc1ollar al m1l1tante que J.ngreaa al movimiento, le 
miamo que ~ ceno ae le deberl l)IZ'Oporcionar. 

d) paaa.z- de una "teología tedrica" a una "teolog:[a 1111 
ca". Esto es que la generalidad de loa conceptos teol6g1coa que se den al m: 
tanta. se le brinden tornando conc punto de partida hechoa o acciones ooncre1 
de la vida oormal del movimiento y/o del '6niveraitar10; con eato creemoa qu, 
puede dar una rormao16n ml1s vital y que el militar.te encontrará, viviendo, , 
las actuaciones y '"'1-.oclos de Eqi..ipoa y que l.aa suyas en la vida noraal de lc 
n1vers1dad pueden verdaderamente tener un contenido de eternidad. 

Esto no :!J,¡>l1oa que laa aes1ones áe eat'Udio 11014-e tam1 
m«a abStraotoa y tedricos de la materia deban abolirte, sino n"8 bicm que a, 
constituyan en la culminae1& de una aer1e de laa Pl"CIU'BC1onee diohaa. 

Noa parece 1n¡>ort.ante que, sigui_,., eate ..stodo, se : 
sista durante el ano entrante en una teología y míatioa del COIIP'Om1ao fundl 
teda cm la teolog!a de la &lcarnac1cSn, y que se inaista en loa puntos de, 

- reviaicSn de vida, 
- encuesta, en .._1a1 en el paao de la accicSn, 
- formas concretas del c0ll"1'0lllisc, 
- riquezas y contenido de la accicSn individual y de lc 

lectiva. 

e) un gran acrecentamiento de la vida l1t1lrgica en Eq, 
pos, y de los actos PIU'&litllrgicos, de anera que ellos eean una "verdadera' 
casi&n de la cí'renda de un t.rab&Jo y una vida. 

Una ""l!lia y !'.!!:!!! pronccicSn de la pmotioa de la diJ'< 
c:Uín espiritual personal. 

Eatoa dos áltimos puntos ( d y e) son los que cona1del 
moa de r.eyor• :!r.terás y necesidad aotua:i.es. 

A la luz de eat.as reflexione& cr-..ia que se debe rev: 
la in;>ortancia, conveniencia y or1entacicSn de 1 

- I:nouentro Naoiooal de D1r1,;entea, 
- S8lllln& teolcSg1oa, 
- canpLIDOlltos de zona, 
- seminario& de eatud1o • 

CU1'808 lltl la SCN, 
- Jo:rnadaa de eatudio • 
- reunionee da vario& equipos, 
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- reun1CSn de equipOII de tie.ae. 
- publicaol.onea. 
- viaJea de la SCN 

111. - DllUGEm'ES. -

Se ba venido convereando de la falta de diriaentea en m1 
roero y calidad; coaa que creem:,s cierta. No 11n1caroente de d:!rigentea en la SCÑ 
sir.o tarnbiifo de los que estlin ll.anadoa por su posic1&n y por lo■ cargos que de 
;¡enrpeí'A11 a aer d1r l.gentea del m:,villdento a lo largo y ancho del pa!:s. -

Atriou!nos esto en parte a dos hechos: el pr1mero. que -
la oaneidad de mili i:.axrtes que peraevera en una vida activa y coni,rometida en -
J,;quipos as baJo; y aei,,~xlo. que seria el primero en ini)Ortancia. que no hel!tls
pansado seriamente en las cualidades que debe tener un clirigente del lll)Vimien
t.o y por lo tanto en lo que se le debe exigir. 

Consideramos que bdsioamente al dirigente se le debe ex1 

a) un conocimiento del medio universital-io col.omb:lallo. 
b1 el.aro conocimiento de loa f'undamentos y t4cn1caa del

mcnrimiento,. 
e) vida espiritual adulta y el consiguiente OOIJlll'Om1SO. 

CArecemoe de ejercicios de forma.c16n de dirigentes en los 
camPOB espiritual. doctrinal, de conocimiento del medio y del movimiento y de
pla."181LC16n que den opo:-tunidad tanto pa:ra la formacitSn de los dirigentes col!tl
¡:,a."'ll. la prornoo16n de nuevos dirigentes. cosa que cons:Ltlerai:ios de vital ill4)0r -
t.a.."1cia hoy. 

Sería conveniente pensar er, la manera de orientar en ea
te sentido al Encuetrtro Nacional da D1r1ger.tea. al &¡uipo Nao1onal. a la SCN.
Y elabcnu- algunas acciones o reuniones qua eirvie:Nn para ll8durar al grupo de 
directivas de Equipos a escala nacional y a eeoa1as regi()rJ&les. 

IV. - murro NACIONAL. -

El E.N. es un or-,.nilllllC que en Equipos opera rm,y poco y
es el que. al menos teór1ca-.te. cieber:!a dar las nomas de orientaoi6n al l!tl
v 1m1ento durante la ca.yor parte del tien;,o. 

Si los miembros del E.N. no esUn lo eut'1c1entemente pre 
parados o no tienen los euf1o1entee elementos de juicio para or1entar al lll)Vi: 
miento se debe en é1,l'W1 pa.--te a que loa dirigentes de SCN no ae han preocupado-
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realmente pu-a llevar a oabo eeta ~. y ee tiene el hecho de que el E,N, a -
prueba y tona como 8\zyt)a, en la ~ía de las veoee sin una nailuracicSn :real, y 
1>0r lo tanto a1n el suficiente ool!llt'Olll1110, loa planes que la SCN le pro¡,one, -
Tensarncs rruy preewite que la direcc1Ón del mov11111ento requi_.. de una integra -
ci6n de loa d1feral1;ea p¡mtoa de vista, lllldurea, de los d1r1gentes de las die -
tintas ZOlllUI y ciudades del pa:!a y np solamente de los de una¡ y ne, ea nece&il -
r!o reoordaZ' que la SCN hasta hoy está COlll)Ue&UL por univors1 tau-1os y aaesorea
de loa F.Quipoa de Medell:ín. 

lwa la mejor d!recci&l y narcha del movimiento y del EN, 
creemos neoeaa.r!o , 

• ) la ell'tab1lic1ad de BUS 1nt,eg.rantes. 
b) que se den reeponaab1l1dadee concre"taa tanw al l!lc1 oo

"º a eada uno de sus mienibroa que permiuin la efectiva 
actuauidn y fOl'llaC 16n de los n-J.embroe del EN. 

c) una n~ anplia 1nfornacl6n de la SCN a los integrantes 
del EN 

d) que ae ha~ ver la 1D¡l0%'tanc1a del EN y p0r lo tanto -
que a 61 lleguen lc,s meJorof! de cada c11.ldad ~ -
tea de au re8l)Ol'l88b1l1da4. 

e) Íip:Licar en este p¡mto lo tratado en el de ''Dirigentes" 

V. - HEiAClON.ES DE l:l',l,tJIP-"'3 C:01/ 01'RAS INSTl TUCIONES APOSTO-

l...ICAS L'Nl\lERSITARlAS. -

Mucho se ha tratado este punto en varl.U ocaa1onea y ae ha 
pretendido dar algunos paaos l)aN, la coordl.nac16n, pero e.l r.ecbo es que no~ -
n! esoroos do acercamiento y menos de ooordinac16n. 

Creenos q,,,. por iarte de EQu11)08, al menoe, ha faltado o -
una clara conciencia del J)ll'Ob.l.ena o un s6noero deseo de esta ooord1n&c16n. Ser4-
pcrque, ea! eea 1noonc1entemente, nos coneiéer=s me,Jorea? l)Orque i-11 que -
descubran n~ "debilidad"? l)Ol'QUe no t«ieuoa 1nta:NIII? o l)0r qu6? 

Ee'buetlO que esto se llllA11ce y se en¡,1eoen a dar loe prime 
ros pasos ef'ectiiros en este canpo. -· 

Vl. - IDRESAOOS. -

Todos Vstede11 conocen eataa verdades: 

a) que p,u,a el 8flo entrante ya hal:lnl un buen maro de par 
sonsa que habiendo pertenecido al 110v1m1ent.o habrá salido de la v'n1vare1dad. -
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b) que en Colonib1a hace UtJ& falta enorme un movimiento
de intelectuales oatóliooa y UtJ& aao16n oatdlica de profeeiomles. 

~) que dentro de Pax Romana babr!a opcrtunidad de :reall.Ur 
este llX>V1m1ento. 

Nos parece que, 

2) se debe en¡¡ezar a pensar y a elaborar algo sobre el
teira, que plantee. tantos :interro¡;aotes v.;;r. ae l1m1tar:!a esta accidn ,jn1ca • 
mente a loe egresados de F,quipos al ¡;irmc1p1o?, ae deber!& piar-:, segOn las
d1ferentea profesiones o ~ de profeaionea? o ims b1en aobre acciones con 
cretas de S%'IIP08 pol1valeni;.es? • qu4 mcd1f1cac1ones habría que hacer a la U!c: 
nioa de Equipo tal cor,,; la t1eua ahora el mov:ldú.entv? • oomo se 1ntegrar!an -
los que eatAn en el exterior ar> eatudioa de eapeci1Ll.1Zac16n? • la inquietud -
y pr1.mer& pl.aneacicSn deber. nacer de las d1rect1vae de los Equipoa, o a1!!1)le -
m.,nte de loa egresados? ••• , • 

b) se deber!& estudl.a:· serialriente la poaib1l1dlld de e -
t'eetuar el al'lo entrante una 1·eur.16n con los egre8"dos de la Univeraidad 1111G -
ae consideren conveniente para •-zar a tre.tar el tema,; 

Se=-rte ae r- hall Quedado en el t1n1:el'o IIUCh88 1 -
d- illl)Ortllntes, pe:ro esp~a que Ustedes sabrán subsanar esta def1c1enc1a. 

!\ed.ban nuestro saludo y la expresién de nuestros neJo
ras votos perque sear, iJ:ist.rumentos aptos del Se!'íor en la tarea de la direc -
oi6n de este moviru!entc que sin lugar a duda.11 puede oonsidere:ree oomo una pro 
,neea pera la I:;,lesia, y en especial porque s-1 d6c:Ues al Espíritu Santo eri
esta labor de pl,meac:l.ón: planeación que espera¡roa que esta vez si se lleva a 
la 1)111ct1ca de IJl1I!. s-anera ordenada y continuada. 

Affos • amigos y hnos. en Xto : 

Ftlo. FRANCISC.0 J. YEPI,S Pdo. u;rn FERNANDO D!RUE 


