MEMORAND UM

Y LGS OBISPCS ASISTENTES AL SEMINARIO. DE ENTRENAMIENTO, LIEVADO A CABO EN
MAYO DE 1971, POR EL DOCTOR GERARD CAPIAN,

Fecha: Junio 8 de 1971. .
I ~ CONFIDENCIALKENTE,

_ Consideramos si serfa o no posible, mantener un completo anonimato
en este programa; sin enbargo, hemos decidido que una vez que cada nienmbro de la
casa de ObISPOS (Conferen01a Episcopal) conozca a todos los otros miembros;: ten-
drd mayor conciencia de quiénes son, y entonces no serd posible mantener un com-
pleto anonimato., Estuvinos de acuerdo entonces, que dentro de la organizacién -
del Seninario de entrenamiento, podria permitirse mencionar los nombres de los -
consultantes, pero no hacer referencia de ello por fuera, a otras personas dife-
rentes de los miembros de este Seminario; sdlo con estos se podr4 tener alguna -
relac16n ) comunlca016n sobre la consulta01on.

Hicimos hincapié en lo importante que es desde el principio,que el
consultante se identifique &sf mismo, como un servidor del consultado; y esclarg
cer, que &1 no es un hombre revestido de la dignidad episcopal, ni que actda co-
mo representante de la casa de obispos (Conferencia Episcopal), ni del comitd pa
ra el desarrollo de la Pastoral..

La regla de confidencialidad descrita en las lineas orientadoras -
~para un-trabajo conjunto, podria ser revisada peribédicamente con los consultados,
¥y comprender que las conferencias demostradas son nuy importantes para la mejor-
organizacién del programa, y asi servir de apoyo a los obispos consultantes. De-
~berd explicarse que la Unica ocasidn en la cual un consultante puede hacer algu-
na referencia a la relacidén o al contenido de la consultacidn, seria dentro dec -
-esta nisma organizacidén del trabajo demostrado. Sin embargo, si un tema sale a
luz, sobre el cual el consultado se sienta especialmente sensibilizado, puede ng
nifestar al consultante, que é1 no desea que se mencione aun dentro de la organi
zacién del Seminario, Si el consultante establece este limite, entonces el eon-
sultado se ve obligado a respetar su deseo en esta materia,

Es inportante que todos reconozcamos que los consultantes estdn o-
bligados al secreto. Cualquier referencia hecha sobre estc programa en la casa
de obispos, puede ser de tal manera generalizada y hasta sacada de su contexto;y
cada referencia puede 11egar a. ser tan disfrazada que puede llegar a no ser - re-
conocida,

Se aconseja que las e5posas de los obispos consultantes'y»de los -~
obispos consultados, comprendan la naturaleza especifica de esta regla de confi-
dencialidad profesional; de tal mancra que para ellas no seri desconocido el pro
grama, pero sin violar el secreto que se busca establecer,

II - PELIGRO

Hay un peligro, y es el que los consultantes pueden ser mlrados -
por la casa de obispos, como miembros de una sociedad secrcta o segrégada., Pue-
*de presentarse la posibilidad de que sean nmirados como grupo cerrado dentro de -
otro grupo. Reconocenos que la gente puede hacerse ilusiones respecto a los =
consultantes y a los poderes que ellos tienen, En esta forma podrian interpre -
tar el trabajo de consultacidn como una cespecie de manipulacién, Tenemos que eg
tar seguros de que cstas ilusiones, o imaginaciones, no tienen base en hechos o
en verdades; a fin de asegurarlo, serd necesario cxplicar el programa abiertanmen
te, pero al nisno tienpo sin violar el secreto previanmente cstablecido, Serd ne-
cesario decir a la gentec todo lo que cste programa abarca,

c SEEE = MANERA DE ASEGURAR NUEVOS CONSUIEANTES.

BEs evidente que nccesitamos nuevos,consul%antes'd medidd que ¢l tien
po pasa, Deberd considerarse el hecho de hacer participar a personas. jubiladas,
De todas maneras, el programa deberd ser abierto a cualquier mienbro de la casa
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de obispos, a quien lc-interese - presentarse como voluntario. Dentro.de esta po=
1ftica habrd un proceso natural de autoscleccidén.y retiro, lo que significard que
nunca habrd exceso de consultantes., A medida’que ofrecéiios a los obispos la op-
cién del voluntariado, ‘serd prescntado un proyecto piloto gque se ird anmpliondo, -
cl cual se prescnta muy promctedor. A medida que se ofrece la partlclpa016n, se
deberd tener en cuenta también la capacidad de los voluntarios.,

Estc proceso de connultaclén pucde ser gravoso, s decir, constitu=-
ir una carga cmocional, un recargo de tiempo y de energfa, ademds de las ausen— -
- cias de la di6cesis., Tanbién cuesta dinero, ya que sc espera que el consultante-
.u;;part1c1pe .en una basc de 50-50~ sobre los gastos dcl v1aJc que esto 1npllca.

Iv - USO DEL TERMINO "CONTRATO".,

‘Reconocenos” que el término "contrato" cncierra algunas caracteris -
"ticas negativas., Para algunas personas cs sienpre nuy 81gn1flcat1vo este término.
Sugerinmos que cn lugar de la palabra “contrato" usenos ¢l término "convenio de -
trabajo". Esto disminuye cl tono legalista de la palabra contrato. Publicarenos
una scrie do lineas gufas sobre el convenio de trabajo, pero sin proporcionar nin
guna clasc de forma standarizada, que defina estrictamente la naturaleza de 1las-
' ﬁrela01ones entro consultante y~consultado.

V ~ COMIENZO DE IAS REIACIONES ENTRE EL CONSUITANTE Y EL CONSUL-
TADO,

: El priner cncucntro entre el consultante o consejero y ¢l consul ta-

do o aconse;ado, es muy inportante. La principal ctapa consiste en establecer u-

na rclacidn tal que el consultado pueda llegar a la conclusidén de que 61 estd par
ticipando en una relacidn segura. Puede necesitar algin tienpo para llegar a co-

nocer a su consultante, y descubrir si &1 estd o no preparado para hacer una ver-

dadera confidencia a otra persona, Es. incvitable que al principio haya cn la re-
- lacidén un perlodo de exploracidn y de prucba.

Dentro de esta 1lfnea es inportante sin embargo, revisar juntos 1a
situacién de las caracteristicas o de las normas que se dieron para el convenio -
de trabajo. Los términos para que exista convenio, entre el consultantec y el con
- sultado, serd un trabajo realizado por nedio de encuentros. Asi cada persona cs-
tard invitada a reaccionar sobre este convenio particular, por correo, al que se
supone haber. llegado por medio de un encuentro inicial. Se sugierc, que al ter-
ninar el encuentro, los dos obispos tomen el tiempo suficiente para hacerse esta
pregunta: "Qué estamos haciendo?" Sec considera esta pregunta muy apropiada para
- . hacerla después de cada-rcunidn,

VI - EN REIACION CON LOS PROBIEMAS DEL CARGO PASTORAL,

La docuncentacién que describe ol prograna de consulta, declara que
cl prograna no tiene como funcién tratar ‘problemas personales o privados. Sin en=—
bargo, es preciso hacer notar que cuando el consultado conprende que el prograna-
"no es un cuidado pastoral que sc encarga de solucionar problemas personalecs, cs-
pirituales y terapéuticos de los nuevos obispos, habrd conprendido algo muy inpor,
tante, E1 consultante deberd sentirse libre para afirmar dec vez en cuando, q' €1
- estd .alld para tratar los problcmas pastorales y no para los suyos personalncnte,

Se rccomlenda que si el consultado nonifiesta ten51on, conio resulta
45d0 de las nuevas demandas que se lc piden, que el consultante reconozca sinplencn
te que los obispos.sc han encontrado en circunstancias tensas y que al fin las su
peraron, Estas 31tuac1ones ayudardn a evitar la dlsperS16n en detalles que 1lle-
van a tcensiones que rovelarian las necesidades del individuo en cuestidn, E1l con-
sultado necesita saber diferenciar las porciones de los recursos disponibles para
enfrentarse a sus necesidades. Algunos recursos provienen de su condicidn de cen
sultante coordinador, algunas de un consultante siquidtrico o terapéutico, E1 en-
foque de consultacidn coordinadora estd en los aspectos del problema del trabajo-
que perturban al consultado, y de esta manera puede tratar estos problemas rela-
ciondndolos ‘entre si. . :

-
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.~ VII - MECANISMO EN IAS SESIONES DE CONSULTACION,

Al principio el consultante deberd sentirsc como una persona con -
experiencia en la tarea de los obispos, que estd capacitado para ayudar al consul
tado en la mejor comprensidén de su propio cargo. E1 consultante habla solanente-
de las realidades del consultado. ILa disciplina orientadora del consultante,con-
sistc en esperar que el consultado traiga los temas para la discusidn y profundi-
zacidn, Sin enmbargo, el consultante nismo debe tomar la iniciativa para descri -
_bir los lImites de la relacidn, y ver que los encucntros se lleven a cabo, El pue
de orientar la bdsqueda sobre los temas dificiles que puedan presentgrse cn el -
trabajo del nuevo obispo. Tenicendo conocimiento de que existen tales dreas de -
confusidn, el consultante pucde invitar al consultado a escoger algunas de ellas
para un nejor estudlo. Sin embargo, esta es una de las tarcas del consultado, hg
cer la lista de las 4reas dificiles, y hacer la seleccidn de - las que desee traba—.
Jar juntamente con su consultante,

Habrd nonentos en que la relacién pueda aparecer en una atnésfera -
un poco relajada; no inporta, esto puede ser una ocasidén para fortalecer la rela-
cidn; adends puede significar ‘que el consultado cstard restringido en:.sus inpul -
sos en favor de una nayor disponibilidad en la expresién de su propio trabajo o —
de las situaciones que vive.

VIIT -~ COMO HACER QUE EL CONSULTANTE SE IDENTIFIQUE A SI MISMO,

Es pOSlblO que cuando un consultante se presenta en la didcesis de
su consultado, encontrd personas que estén interesadas en saber por qué €1 se en-
cuentra alld, y qué csté haciendo. Se sugirié que cuando estos casos se presen -
ten, el consultante debe identificarse a si nismo, como formando parte dé:un pro-
grana nacional que constituye un nodo de ayuda y de apoyo para los obispos., E1 -
puede aprovechar esta oportunidad para hacer notar que la Iglesia nacional propor
ciona tales recursos, para los obispos recién nombrados, y que adends el consul -
tante esté en capacidades de ayudar al nucevo obispo, a conprender y a utilizar es
te.recurso particular que tiene a su dispOSlClon. No se recomienda que el consul
tante, fuera de su cargo, participe piblicamente en los eventos diocesanos.,

En el caso de un sufragdneo o de un coadjutor, se rcconienda que el
consultado explique al diocesano cudl es la naturaleza de la relacidn de consulta
cién., No parecc indicable que el consultante tenga qué sentirse con la obliga -
cién de explicarse &1 nisno al obispo diocesano. Si €1 lo hace, puede aparecer =
cono una forna defensiva o apologética, para un prograna que deberia tener sufi-
ciente fuerza para sostenerse a s nismo, sin necesidad de defensas o apologias.-
Es claro que el obispo consultante no tienc derecho de participar en funciones 1i
tirgicas o presidir actividades eclesidsticas. El estd alld, sinmplenente para es
tar disponible al nuevo obispo electo, pero de ninguna nanera para intervenir en
las funciones de la didcesis,

IX - A QUIEN CORRESPONDE LA ORGANIZACION DE IA REUNION

Reconocenos que el consultante debe asunir la responsabilidad para
fijar el nonento de las reuniones y del horario que se va a desarrollar en ellas,
Reconendanos que las fechas para la reunidn prdxina secan establicidas a fin de -
cada rcunidn, ddndose cuenta que el horario esté de acuerdo con las situaciones -
~ diffciles que el muevo obispo pueda prever para el futuro, Es natural que con la

-adaptacidn al nuevo trabajo, el consultado tienda a sentir que estéd dcnasiado ocu
pado para asistir a nuevas reuniones. En este momento, el consultante debe tener
cierta prudencia para establecer las reuniones en intervalos bien apropiados; de
otra nanera, el valor del prograna seri perdido completanente y las relaciones i-
rdn desapareciendo gradualmente, a veces sin darse-cuenta de que se estén terni -
nendo por indiferencia o por deficiencia en reconocer su valor y su inportancia,-

X - FRECUENCIA DE'IAS REUNIONES.

Se deben considerar los 31gu1entes puntos para establecer la frecuen
cia de las reuniones:

a) - las reuniones deben ser lo suficientenente frecuentes para que
los dos obispos no pierdan el contacto.
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b) — Estoc encuentros. pueden hacerse por nedio de reuniones sinoda-
les, convencioncs gqncrales o reuniones en la casa de obispos (Conferencia Bpis-
- copal), para llevar a cabo .la realizacién de los trabajos de consulta.

‘g) = E1 consultante es el responsable para darse cuentd de que en-

.‘_ tre los dos flJen la fecha para los ‘préxinos encuentros, al flnal de la reunién,-

: d) - Bs papel del consultante darse cuenta'tamblén de que,hasta don
de sea p031b1e, las fechas estable01dau Se conserven,. ' -

= ' e) - Sels.veccs por afio seria den351ado, pero una vez por -afio es -
muy poco.
» ' f) - El uso de maferial 1npreso, el intercanbio de docunentaclén, -
* junto con el uso-extensivo del teléfono, debe ser fomentado entre las reuniones.-
Esto ayudard al consultante a nantenerse sienpre enterado de lo que se va reali -

zando en ol %trabajo y en la vida de su consultado. Es de nds valor encontrarse -
en la didcesis de su consultado, pero tanbién puede ser conveniente que la rTeu -
" nién se efectie on. la didcesis del consultante o en un lugar intermedio.

: g) - Puede ser posible que un consultante: quicra salirse de la re-
-1ac16n, ¥ que esto. sea aceptado, si el consultado lo siente de esta manera. Sin
ertbargo, no es correcto pernitir que la relacidn desaparezca sinplenente por pos-—
ponerla indefinidanente hasta una prdxina reunién, Si se nmanifiesta una tendencia
en esta direccién, podzrd. s0“,prudente hacer notar el peligro de perder completa -
Hente la relacidn dosezte mancra... ' . : - & Y

XI - PARTICIPACION DE IAS ESPOSAS,

. He sabido que la pfesencia de las esposas en él-nonento de la reu-
nién de consultacién, puede ayudar a efectuar la relacién, Es obvio cue no esta-
rdn inclufdas en la propia consulta, pero que es conveniente que gocen.de un tien
po de intercambio social y anistoso, nientras los esposos hacen. el trabajo de con
. sultacién, Bsto puede suscitar una forma de anmistad.para la esposa del nuevo obis

X - GASTOS,

Una regla general serfa que las visitas se alternaran en las respec
tivas’ d160e31s, ¥y que  cada viajero pagara por su cuenta, adends que el obispo~ -
huésped pague el costo de la hospitalidad. Se considera nornal que el obispo ha-
ga uso de los gastos de vidtico que le proporciona la didcesis, pues de esta nane
ra se denostrard la buena voluntad que tiene la didcesis para ayudar al consulta-
do en su trabajo de obispo, y tanbién la bucna voluntad de la didcesis del consul
tante para ayudar al trabajo en otra didcesis. Este plan general o reglonenta -
cién de gastos fijarA en una base de 50-50- la cuota o participacidn de los gastos,

BEs dec notar que esta reglamentacién.no~tiene.valor,-en el caso de -
un obispo jubilado, el cual no goaa de esta concesidn de su didcesis, y serd ne-
cesario no contar con esto, pero si establecer algo sobre una base individual, -
Se necesita reservar algo para casos extrenos. Reconendanos que en la carta ori-
~ginal enviada por el obispo preglden+e al nueévo obispo electo, séhaga la referen-
cia-de. 1a.f1nan01ac1on en la proporcidn de 50% para asuntos de gastos. Es nejor
aun que- el obispo preuldenuc incluya una frase cdno esta: "Higane saber si en al=-
gin nomento los gastos para este trabajo le son ﬁuy diffciles y si ‘usted necesita
- una ayuda financiera", Esta refercncia particular hecha en la prinera carta, es
indudablenente tn avisc que ce hace al consultado, de que el prograna de consulta

cidn 1ncluye tumblén sus gastosy que no es 1np1emente un regalo o linosna,

- XIII - ALCUNAS IINEAS ORIFNTLDORAS P%RA UN CONVENIO DE TRABAJO

' ILa oficina del desarrollo Pasto¢al, ‘elaborari estas lfneas gufas -
dentro de los diez dfas siguientes a la conferencia del veinticinco' de Mayo, En ~
el caso de re1a010nes ‘de consulta habra un proceso; los obispos consultantes re-—
cibirdn dos copias de las lineas guias, quedando responsables de entregfrselas a
sus consultados con-la apropiada interpretacién. En el caso de obispos elegidos -
desPués de esta fecha, la oficina de desarrollo Pastoral enviard a cada uno de -
los nuevos obispos una copia de las "caracteristicas y gufas" en el nonento en q'
sean devueltos al obispo presidente los nombres de los tres consultantes q' ellos



quieran considerar,

XIV - INFGRIE A LA CASA DE_OBISPOS_ (Conferencis Episcopal)

El obispo presidente pedir4 incluir una referencia en el prograna de
consultacién por nedio de una charla anistosa, o saludo de bienvenida que hace a -
1os nuevos obispos que asisten por primera vez a esta conferencia. Cualquiera in-
fornacidn sobre el progrona serd de cardcter general, sin traicionar la regla de -
confidencialidad, Sin enmbargo, cuando la invitacidn es ofrecida a otros obispos,-
para confirmar la participacidn en el Seninario de entrenaniento, y llegar o ser
consultantes, se les dard una lista con los nonbres de los obispos que yo fornman -
parte del programa, y con quiencs ellos tienen libertad de hablar si descan una na
- yor infornmacidn. Sin enmbargo, antes de que cparezcan los nonbres de los obispos -
.en la lista, sc les debe pedir consentiniento. En esta interpretacién del progra-
na, se debe poner nucho énfasis para que cada una de las relaciones de consulta -
sea una relacidn’ libre e indepcndiente, puesto que no se pretende conformar con -
ningn standard de orgonizacidn; todo esto con el fin de esclarecer que no hay no-
nlpulacléh ninguna en este servicio,

XV - COORDINACION DE IAS REIACIONES,

Una vez conmprendido lo que encierra la coordinacidén de relaciones, -
debenios hacernos la pregunta: "Qué desea cada persona recibir de ella?" Entre las
-dideas que se desprenden de aqui, tenenos las siguientes:

a) - Nuevo aprendizaje, al colocarse en posicidn de responder a o-
tras personas.

b) - Bl estfmulo que proviene del servicio prestado fuera de los 1i-
- nites de su propia-didcesis.

c) - En el caso de obispos ancionos, la oportunidad excelente de la
consultacién lo pondréd en ocasidn de conocer obispos jévenes.’

d) - Para los consultantesvse ofrecen oportunidades de continuar el
cntrenaulento y el desarrollo.

: H) - Para los consultados la oportunidad de estar en comunlcacldn -
" frecuente con alguien que esta fucra del sistena eclesidstico local,

XVI - L&S CINTALS MAGNETOFONICAS DEL DOCTOR CAPLAN ESTAN EN CRISIS,

Estas cintas nagnetofdnicas contienen las conferencias que el Dr,diéd
en 1,070 sobre la definicidn de crisis y la intervencidn en ellas. Se couprende -
que las copias pueden obtenerse por medio de pedidos, a quienes participaron en la
conferencia, pero no son para una oirculacidén general., David Richards serd respon
sable para la recapitulacidn de estas cintas en casettes. Los participantes en =
esta conferencia estdn particularnmente invitados para conmprarlos a precio de costo,

XVII - MANUAL PARA LOS NUEVOS OBISEOS,

Henos estado de acuerdo en explorar la posibilidad del desarrollo del
naterial en esquemas para tal nanual, El obispo Spofford estd encargado de hacer-
lo actualnente, Un inforne serd dado nds tarde acerca de este tena,

XVIII - SINTESIS,

Ia preparacidn de informes extensos por escrito, tomarfan mucho tien
po ¥y constituirian una carga que contrarrestaria la participacién efectiva en el-
prograna de consultacidén., Consecuentenente se asune que el dnico informe que se -
esperarfa en cualquier nonento, seria el informe verbal, el que se realiza en el
nonento de los seninarios de entrenaniento con el Doctor Caplan,



XIX - NOTAS,

e e s e . S e e s g e e

'Se reconienda que cada consultante guarde sus propias notas, si-
guiendo las reuniones de consulta individual.’ " Ldends, elaborar un diario de los
diversos temas considerados. Esta lista puede ser archivada alfabéticamente en

" 1la oficina de desdrrollo Pas»oral, con el fin de obtener un material que sea 1la

acunulacidn de:los-datos u hojas de vida, la relacidén de los tdpicos de diferen—
tes niveles que se consideran en el prograna de consultacidn, Haciendo la lista
de los diferentes tenas desarrollﬂdos esPeramos que las personas no elaboren el
) resultado tot;l.

XX ~ 1O FUNDAMENTAL?

‘ En casi toda situacidn el consultante espera preguntarse a si nis-
IO "Por qué el consultado trae a luz estc problena en este tiempo particular?"-
Es muy.inportante para el consultante preguntarse < si nismo, por qué este proble
na estd perturbando al consultado. Bl necesita hacer la pregunta, desde el pun-
to de vista particular del consultado y sobre su problema., Tengamos en cuenta -
que el punto inicial del tema de consultacidn es la realidad tal como se le..pre-—
senta al consultado-y la manera cémo éste lo percibe. Uno de los principales -
trabajos del consultante es-ayudar-al consultado a hacerle frente al problema en
una forma real, Los consultantes deben precaberse para no ofrecer formulacio- -
nes que permitan al consultado-evadir su problema. Bl consultante tendrd nucho
cuidado de no desencajar al consultado con respecto-a su situacién, E1 consul -
tante no realiza una buena consejeria haciéndose cémplice de la disminucidén de -
responsabilidad” por parte del consultado. Esta nanera de obrar puede llevar al
consultado a suspender su trabajo en un'problema dado, E1 papel del consultante
es nantener al consultade -sienpre firme en la busqueda de solucidn a su problena
y a no evadirlo,. :

Cuando un tema es trafdo a la consideracidn, el consultante nece -
sitard investigar con el consultado la cuestidn que constituye particularmente -
- 1o penoso del problena, Deberd llevarlo a interrogarse profundanente con el fin
de descubrir lo que afecta especialmente al consultado; haciéndolo asi, consegul
rd enriquecer. nds y nds su historia. Esta profundizacidn del drea dada probard-
tanbién lo especifico de los datos y observaciones que el consultado ha presen -
tado. En esta linca los consultantes estdn llamados a leer aquellas -secciones -
de temas contenidos en el libro del Dr. Capldn. "Ia teoria y la prictica de 1la
consulta de salud nental, (Vor esp001a1mente las péginas: 144-150).

Lgentras el consultante permanece con el consultado en un problena
particular, investiga la dificultad que existe y descubren anbos qué clase de -
oltua01on es, y cudles pueden ser las esperanzas del consultado. De esta nmancra
&1 ayuda al consultado a analizar la dificultad y a incrementar el nivel de op-
ciones ayuddndolo en la lucha y en la tensidn que puede estar experlmentando.




