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{U.~ La Transformacion funcional de la Universidad

La Univarsidad esta somehc’a on esfos dias a wmodi fucacn ONes Mayores ¥ mano
res de su estructura tanto en los vaises mas avanzados industrialmewnte como an 0 -
tros on menor grado de dasarvollo. Todas estas wmadi ficacionas o alteraciones res -
pom{eh alas mismas YARONESS, jque pmat(en fovmu{m'sa diciendo qus {a Universidad a
parace 4 {a vez como el centro, ol vesultado y la conciencia de {a " mefamorfosxs PR
transicion o cowmo quiera lamarss al momento de cambio profundo en gque se encuan -

tra la vida histérica 9‘6{ hombrei

Zs contro en {a medida en fque s ewmejantes mudanzas, tanto en su di monsion -
mas profuw.;a como 2n sus aspactos mas s aspe setacul ave s, sz deben al avance dontifi -
co gue la misma Universidad procura. Ss vesultado o vroc’/.ci'o an la mczo(ié"a an gug -
{as tw-msformacwnas por clla oparadas no pueden menos da vrapercutiv soore la ovga
nizacion de sus achmc!a,.es. Y es asimismo concncncm, en la wmadida an gue la Uni -
versidad counstituye todavia el altimo rasguardo del pensamiento vaflexivo sobva el -
santido posibla dal tovrballine da cambios en que nos encontramos.

o qraz o do m’reusn’;w' en qua tales aspectos so ofv 2can varia no sélo con la
intensidad mayor o mewor de la achvw(a:\ univarsitaria, sino con el carécter do las-
condicionas po{ﬁlco—socmfvs guz la vodaan, estimuléndola o coarfm\c"o(a awn sus v
pias tendencias. s5in embarzo, los tras aspecfus sefalados exigivian ciartas atonua—
cionzs, muy en particular en lo gue respacta al primzvo v al altimo.

2l primer aspacfu implica una conexidn entre invvsﬁaaci on y Universidad -
gque wo smmpva sz ha dado on igual forma, no ya en todos los pafses sino en {as dis-
tintas Spocas dz la historia universitavia. Lungue {a Universidad suropen preparara
znarmcamzmte 2{ proaroso A(mwov de la cioncia moc{ervm, no es menos cierto gquz a
penas contribuyd a éi de modo af activo duranta cavca 42 Jos sm'as de {a historia 0c_

cidontal. La mveshq,acwn cientifica so c’esawo”a al wmarazn 4e {a Universidad en -
sus apoﬁacnonss wmas importantzs del siglo KU y buena parta del KO, I.o mismo-
cabe dacw de .«uv'r-va, en qswsra(, Y de un modo extremo con raspecto a Tspaiay =
los paisas de lengua aspaiola. <1 esfac{o dasastroso o’z {a (/mverst’ espawofn an -
(os comiznzos del siglo ?TU{“ pueda cavtarse sin avamws es,uersos da avudicién ma_
dienta la simpls {actura de una de (as altimas, mas divertidas y amargas expresio -
wes 0’3 & veta picaresca espanrola ( Torves Villarvoel). 2 enlace ds a actividad u -
niversitaria y da la wwashqacnon cientifica se vealiza plonamenfe en el snalo S Vg
gvracias a {a ronovacion de la Universidad a{emana, Y wo tanto yor {n aspivacion-¢ —.
sencial en ella dasda ¢ Humboldt- a lograr {a aducaci bn por la cisncia misma en acto -
cr em{or, sino Guizéas, como lo pone de relievs {a mvos’nra—.cwn socno(oqnca contempo
ranea, por el comino mas camp{lcaato d2 situaciones esps cm{?s da compatencia e ~
terminadas por la astructura social dal om’s 7 de da orqumzacwn universitaria. -~
Cualguieva zue sea la exphcacwn, as un hecho decisivo gque los amfos gue {ogrd la-
ciencia alomana an este momenta v sus influjos an ol progreso econdbmico v en la po~
{itica de esa nacion estimularon Als’rm’ws movimientos de veforma an Wglatarra, los
Estados Unidos vy otvos palsas, todos los cuales obadecian a. {a idea divactiva ol ~
valor de la invastigacidn cientifica como contenido esaencial de {a Universidad.

{unguz actualmant ¢ parsiste {a conaxién entre cieniia v ensefianza, entre -
investigacién cientifica y Univrsidad, -sucede gque ésta ya wo 2s el dnico cantro de -
investigacion raconocido. La invastigacion se lleva a cabo tambign wo sélo en insti-
tutos auténomos, dentro de {a orgnnizacidn universitaria, sino en {af)oratorios sos-~
tenidos por fc\s emprasas industriales o por ol Zstado an funcidn 4 dae sus finas pavh-—-
cularas, econbdmicos o como potencia. Zsta situacian wmanifizsta en algunos paises -
an que pavsnsha como modelo la {twea clasica de {a Umiversidad alomana, se ofrece—
con mayor razém an muz“os otros qus, de acusrdo con su propia tradicion, mante ~
nion sepavas’as {as ensgmma y la mveshq,acwn, encargando la primeva a {as Uini -

versidadas y {a segunda a las academias de ciencias, como ocurve, por gjewmpio, en
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{a Unidn Soviética. Tambidn respecto al tercer aspacto antes ser ialedo, que vecownoce
ala Universidad como al {uq,m' en que radica {a conciencia més viva do las actualas-
transformaciones, cavman,.vm forv.u{m' algunas atznuaciones o ressrvas. nqua“a A -
firmacion implica cnerta how «oqenov{n £ do la vida inteloctual y {a inexistencia da ten -
sionas o de separacion entre {os universitarios o académicos y a intelectualidad {i -
bra. So trata de una materia vidriosa que wo por sevlo puede ni debe ser soslayaia, -
Para que {a Universidad pueda conﬁnuar :siendo uno de los sismégrafos mas sensi -
bles de {a libertad (D awew’or{) ha de mantener o recuparar buena parte de {a acth
dad critica gue cow frecuencia es o;evcxc‘.n ’extramuros” pov {a intelectualidad libve -
o disidanta.

%o hay nwoveded alguna ewn recordar gque la transformacion gue experimenta {a
Unir svsidad contemporénes as de cavécter fm\cnovm{ Yy provicne de su ao(aptac:on alas
domandas dal wundo exterior dz un {cma v a las exigencias o(e{ propio desavrollo de {a
actividad cnanhfuca por otro,

2l fendmeno de {a ftmclonahr’m{ a{a {a Universidad como respuesta a los regque
rimientos de {a estructura sodal y econdmica da gue forma parte, es un '«ec a0 paten —
te y geweral, Se dijo antes gue {as sociededes industrinles pueden conceowsa en su ~
forma tipico~ideal como un connto de unidades profeswnales, siendo cada una de e ~
{ias nama{menfe necesavia pava el mantenimiento del todo social. Dentro do esa con -
cepcion, la ensefianza supevior aparece como la responsabla: de formar adecundame en
te {a complicada m'hcu(acwm ocupacwna‘ gque reguieren las sociedades modsrnas., i)n
cho ewn otra forma, o que hoy aparece ewn el primer plano del iuterés piblico por la=
l/imvevsw{ao{ es su capacided para formar los cua/ros profesionales gue ol actual apa
rato econbmico vy adwmini strativo necesita. La presion de esa tendencia 8s tan fuerfe—~
v tan moo;efab{e en ol aspec‘o {egitimo de su pretension, gue en los paises mc(usfwa
lizados {a paulatina adaptacion de la ensefianza superior ha convevhc{o z{e hecho & -
{as universidades en un mero agregado de escuelas profesionales. {isi ha sucedido -
ain allf donde se conservaba todavia con a{qun rigovr la actitud ahhwofesloua( de las
viejas 'facu(fac(es ’rrm{ncwnalas y su ojeriza frente a los asum’ros practicos de {a vida
cotidiana., Yoco & poco v a reganadientas, esas facu{far’es han tenido que ceder a la
ansenm\za profeswna{ parte de su tiempo v energias. -

Esta presion de las circ»msfaucias aconbémico-~sociales externas a {a vida u -
niversitaria alcanaa su expresidn mas aguda en todas las formulas a{ uso gue c(\spa -
nen de {a enseianza supericr como una funcidn dal desarvollo econdmico. Foco pue -
den extranar esto cuando asimismo se consideran o(aso{e- este punto de vlsi'a {os siste_
mas educativos en su comunfo. Do aceptarsa sin mas el concepto de los "vacurrsos -
fumanos” como criterio predominante, es innegable gque aguellos que paraceh de wa -
yor importancia depem’en para su formacion y camahzacnon de la ensefioanza suparior.
Sn aste senhc"o, {a ovq,mnzaclon universitaria ha de orientarse. ‘-pm'cm(mn‘ta al me—
nos- hacia a Wapm-acnon de {os cuadros ~ciewtificos, téonicos y w{mm\s’(r:’nvos—— -
quedemanda “un pms en un mowento detsrminado su asfrucmra economica. Esto Heova
consigo {a axigencin previa de gue exista una prevision relativamente precisa de {a -
demanda pre sente y futura e {as diversas ocupacionss nacesavias para al wanteni —
mionto y expansion de {a refarw(a estructura. Zsa exigencia {a han percivido en estos
ahos como cuestion de {a vida o muerte de los paises de mayor industrializacion vy al-
wmenos como problema tebvico los de menor o(esm-vo“o. La planeacion de sewmejante -~
taraa as naturalment ¢ distinta en unos y otvos paises. Los primaros pueo(eh pv'o\/ec
“tar con relativa fam lidod tewdencias {nm\ conocidas o samatav{ns 4 una programacion
rigurosa al{l donde existe una aconomia centralizada. Fava los pmses Gue se enwcuan
tran en grados menores de desarvollo la tavrea wo es tan sancilla, bien porsue sz das
conozcan los movimientos tendenciales o sean ellos cabalmaute los que deban wmodifi~
carsa, bien porgue wo exista una planeacion gevaral lo suficientemante avauza:’a o=
ra programayr una i stribucion rasponsao&z de los recursos fwuw\m\os. Lo que mas -~

importa on estos momantos es dastacar dos hechos: 1) la aspiracion cac(a vez ma -
yor a bancficiarsa 4e {a enseianza univarsitaria como medio de praparacmh pv'ofas\o
nal por un lado v como mecanismo de AsCenso social por oh'a, aspivacion alimentada
por la wmayor movilidad social v {a mejora de (os niveles de vida y on {a que hallamos
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{a contrapartida de {a misidn asignada a la ensefionza superior de mantener los cua -
dvos divia\,eni’es y profasionales en {a proporeién adecunda; 2) a imposibilidad de -
que (;& Univarsidad pusda vesistiv més alla e cierios {imites a ese conjunto de aspi~
racionzs,

2 segundo aspacto antes mencionado en {as mudanzas de la Universidad con-
temporanea, deriva de su nz csié’né de sdaptarse tambidn a las demandas intevnas -
del cvacimiento cientifico mi swo. Como el progreso cwuhflco y la eepecmhzacwn -
marchan unidas, {a fragmentacion que Ssta Mtima impone es cada vez mayor, Su re -
signado reconocimiento como una necesidad insoslayzble lo formuls ya Yiax Webar an
su conferancia sobve " La ciancia como vocacién”, aungue en esz mismo escrito per-
sistiera el afén do vebeldia que ind 25 alos afanes dz siut esis y cue se expresa con
tonos mas O WMENOS L NAYGOS en {a cvitica cultural de nuestro tiempo. La ciencia no -
tiens mas guia en el camino do sus fuemces gue {a validez dad w\afodo cientifico mismo,
unitario en principio y gue vrevalece ain alli’ JJ wie se pre\‘snde o rientar (o tavea -
cientifica conforme a una c’;ztcmnmm(a cov\cepcwn del. m-mc{o Dicho a la inversa, es-
to siq,nifica gue el crecimie nto cientifico no em‘a en si mismo pravisto ui orq;ownzaa{o,
sobre lo cual sa. volvera més edelante. Lo que aww;‘ interasa es gue iz Uiniversidad,
al mismo tiempo gue sz funcionaliza pev razones profasion ’-Jns, tiene gue ancerio en
méritos dz las asr/ecmhz-,w.m es quz continuaiments aparesen gn su senc. Si en el -
primev campo se atiende & la formacion del profesional, en cf segmdo tiens'sdue a -
fevm{cvsa ala formazién del esracialista, cuando wo sz tvata en ccasiones c(e! mero -

expﬁﬁo « Setn ,uncxona{macwm se complica con las exigencias financieras v de or
qamzacnon gque nnponen los laboratovios y centros en dorde ce vealiza la gspacm(\za
cion cxeuhf\ca. Zn anbos casos es nnpoew{ﬂ eludir ol tépico senalado por el PACOY-
ta de hovizontes gue en {os mismos se produce. <1 prefasional séle esth prepavado—
vava el compo espacifico de sus delimitadas tareas v el espacialista no 2s un hombra
de ciancia en genaral, sine el conocedor de un troze wés 0 menos peguetio de {a vea-
lidad. &1 pvoblema do o U hiv -r°x ‘fﬁq, ewn consecuencia, ¢s iddntico en los das casos:
por un lado, {a posibilidad e To”l war prof

fesionales pava cievtos pucstos clm:ﬂs, pre
3 £
cisamente los mas elevados en {a sociedad coutenporéaca, con cf crminada capacn -
fod de stutesis v 4 - { fes ® ¢ { de { {
= v o <
¢ e siutesis vy d2 orientssion int egredora - los "genera 1°fas e a terminologia
norte awe vicana—; pov oi’ro {ado, {a posibilidad de vomper en algunos puntos el espe
cialismo viguroso v d{o jCrvaar c-f"uww hombres de ciencia, si wo encxc{opumcos—-co—
4
sa wrca{\a.aalo por hoy—, capaczs ol menos 42 int egrar om'\pos MaYyores 0 manore s—

del saber cmnhflco v do aproxiterse a intsrpretacicnaes relativamente unitarvias.

Las demendas vresetadas devivan do exivencics externas o del desplicgue in-
terwo de la ciencia v 4 veces se combinan cn fo"mz;\c singularcs que dom lugar a vela
ciones cowncreias y complejas a las que tan ‘\Ulen {a Universided c’ooe respom{ev en aT
guna madida . Ef caso més tipico cs el que orrac‘ {a urgencia de szahsfacer {as nece
sidadas de nivz{es distintus do fev YVAC itn proi‘cs:oum condici m«acoo @ su vez por las
pavticularidedes de la especializncion cient{fica. Ctras veces hay gque elegiv divec -
tamante entre el cultivo posibie de diversas ciencias, o entra ciencia pura v aplica—
da, etc. Se trata de opcioz 8§ quv hen de resolverse ror cvitovios externos, y gue -
ahora interesan d2 modo sspocia z{esua {a p2rspectiva del dasarvollo econdmico. —
,_,x(uo es prcfernb{n en un monento dsdo, {a formamcm de espacialistas o la prepoara-
cion de cuadros intermedios? <sta pregunta pu qu p.r\ \fcm'.,c en el &mbito de una S8
rie de profesiones con ’ro"«pommer«\. Ualga como ejempio el més veiterado hoy, of de
{os ingenieros. i «ué tipo de ingeniero conviene formar en cste momento o en otro, ~
y cudmntos en cc/u uno c{c c“os en vista de 1o gue ofrece el horizonte econdmico? La
termmo(o\, {a vavia mucho dz pals a pals, pevo siempre se trata de di stinguiv antre -~
al ingenisro usual, 2l téenico de inganieria o perito vy el 7ingeniero supsrior”, en ~
auien {a formacion tecnoidzica sz crliza con una pvepm'&:c cu ;Jvofm\c(a en determina-
dos campos cizm-;';;":_:;;,-s, Lo mismo ocurre 2w muchas otvas profesiones. Valga esta—
vez como ilustracion un campo on apariencia muy distante c:e'l anterior, el de la so -
cto{ogm. Tampoco agui es {o mismo el socto’lazgo o]HZ fa pasado por una rigurosa 'fav'
macion en dwev'sas disciplinas, gque 2 2i "experto” 3p:\ra,fo pava va{')rsz de un ve -
pertorio més 0 wenos complato do focmcas de mvesh gacion, o el sm\p.e perito so -~
cial, wmuy ati{ sin embargo tanto on {a accnon pvv‘chca v en {os fraomos de campo, co

wmo en fas taveas SQCMV\AF\VXMS Y HZ rutina ¢ 8 lﬁ 1nhve 5{'!050! OM CléhflTlCﬁ.
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Ve~ L cvisis da 1a idaa clasica da Universidad

S vesultado de {a ‘l'vamsformmcién o'para/a en la viga universitaria de nues -
tros dias por exigewncias ash-ucmva{es 3 (a sociedal o de la ciencia misma conshm—
ya lo que sa ha danominado CT'IS(S do laidea de c(ﬁstca de {a Lmiversiaal. Zsa maa
sa encuantra {o mismo an el plano ’ruornco ashncfo de su formulacién sistemébtica aen—
tro c{ef idealismo alamébsn gue en la vida efach\m do las instituciones con un denso pa
sado fistérico, da {os que 3m3!awrv'a cs egem;ma ilustre. La crisis afucta 4 Una serie

da principios v tradicicnes, entre {os que el pri mevo, vevo no el dmico, es sin /,ma*-
el de {a relacion ontre investigacion cwnh’{:xca y snsehanza, pvrmm\en‘re e mmo_h_v_ “de

‘foda wmaqitacion sobre e(.,{mcw'r univar citario. ‘Tutre [a vaviedad de {os dewmas se impo
ne una seleccibén. La que ahora sigue se reflero a los pv-mcmws de autenticidad Yy e~
ducativo genaval ~{a formzacwn de {r\ versonalidad~ qua W\AC/\OS, wo sélo conservado -
raes, siguen considerando 4 ae valor fundamental. fmbos seran trotados sélo en forma

sumaria., ‘

La apertuva de {a Universida! a las aspiraciones ge: wralizalas que estimu~
{a una nuava es’cruc{'uva social ha dalo me' alo Hgue se r«’esnrm‘x coun el férmino poco
afortunado da " masnflco\cnah « =i cs’mc‘w de {as cansas dal c"ecwuszo en volumen -
del alumnaio universitario pone de valisve su gran veviedad . Ge trata en a‘qmms par
fas de una uvq,encm social gue eleva hasta el grado muvovsn’rm-lo el nivel de aspiva -

cién del mmvu{uo, an otras so muestra en prinvey plano las pvesuomas c’e'noqvmlcas -

o la fuerza de cambios estructurales gue espolean el ritwmo de {a moviliaal ocm"
muchas aparace una combinacion de todas ellas impvecioamen a erprasm{a cuanco sa-~
“abla de la " apertura de nmevos kovizohfcs do fra%ajo L/ de vida". Cualesguieva gue-
sean asas causas, el fanomcno de a zmsnrncacmn tiende a provocar un descenso Jel~
nivel umuarsuwno. Y or eso algunos paises aurYopacs *rasz.,feu enerq,ucwwante w/mna
la ivundacion de {a ensefianza suparior. Le trata de una mun dacidn que desborda cuan
hfahvaw\cnfe las aulas v zue 'mcc lrrnsowa {a pvefzncwh da los seminarios a una la~
bov socratica. La existencia Ke una endrgica ideolozia igualitaria hace muy u,lfxm{
ancarar abiertamente algunos ae {os problewmas p.avxfeaé’os pov esos «ecjxos v obliga
en ocas;ones a pvesentm'{os en ]ow.«z encubierta como cuando se trata de la situa -
cion de los que se devominan estufiantes superuo.w’:os —-2n raai’icfa:{, m&s 0 menaos -

. . . ¢ . g .« 7 .
excapcionales~, cuya potcncmf!u.a‘ sz frusfva wmanteniendo sa-formacidn al muzl y ol

ritmo de {a gqua se ofrece para el término meio. -4i siguiera en aste campo més limi-

tado parece facil la solucib..

«uiza cz{ punto wmas grave del aumento de vofumen del alumnado universitario-
consista gn rauucw consideraniamants {a posnbllw.a/ ({e counservar lo gue fecmcamen
te sa denomina "aspacio aaucativo JMUQV\I‘( , que los padagogos considevaron vy siguen
consw{zrmc\o un compo,xeufa esencial de a tavea universitaria. d\scuev’/ese que la -
situacién plenteaia por las socnec’aaos industriales a {a e a(’ Juvemf es {a de si con-
vxena o no acalevar 21 framslfo e el mundo protegido da ia familia y {a escusla al
m»m o de la sociedad c‘umffa, dominaios tanto povr la COIM{)(QJI..&"({ v el ca’mcf@v abstrac
to da sus instituciones como porv {a presencia do tensiones canfhchvas de toda clase.
{ .lzaumos sociblogos no s6lo han puesto de veliave la solucidn gue {a \nr;ez mxsma da s
@sa problema, sino gue han ma 1#9141/.0 su caracfer vahoso. La comprobada cavacidad
2@ ajuste que wmuestra {a Juvahfuc{ de las sociedadas industriales ante {as d'emaw,.as -
ae su estructura es la prusba de una mejor expeviencia educativa. Los pedagozos -
mz:mﬁanam sus resevrvas sobve los vasultados de esa répida m‘fa:'pi‘aciéu, 4a ese paso
brusco de {a vida juvenil a la adults; e mslsteh en af valor de un campo resquavan{o
Yy da un tiempo axanto para la forwwacwv\ de la persmm(w’at,, tal como {o mantenia of -

IQQR{ universitario Yy Una pY&‘ZCfICﬁ mas 0 Menos Cercanai.

.0 es {a ocasion de entrar en {a liza.(3). Importaba tan solo consignar ol he

cho, ol Jc {a contraccion del "aspacio educativo juvenil” por obva de la masa escolar
—aparta de las ot ras ¢ ausas~ y seiialar uno Je los campos pvo bleméaticos de {a vida
moderna doentro del Gmbito universitario, tan proviemético gue en si mismo encierva

H . . { [4 . .’
otras muchas cuestionzs, lina de alias se expone z continuacion.



Z{ otvo pmd'o critico en el dilema de la Umiversidad entre p./apfm'se 0 rasis—~
tir a {as axigewcias de su mundo extavior se ofrece en {a diffcil snmacmn en que es—
ta para e"m- a su alumnado una auténtica ovientacion vital, vale decir, una visién co~
«ereuw v ¢ da conMnfo acevca del mundo an que va a ahconfrar se sin remedio. Farte-
de esa ovientacion es la formacién pa{mca gue exige la democracia actual an cual -
guiera de sus posibilidades.

Las dificultades en gue se encuentra la bniversidad contemporénea para o{-rs
cev a sus stwfmufes una orientacion vital & tono con {os hempos constituyen en sus
exprasionas mas aafum vd’ag, una grave crisis de {a educadon on el sentido de la -
paideia clasica. hova bien, esos h‘oplezos cn la fwxumvx fors w«hva ’rrac’nc: onal tienen
su origen en i0s c’os mormam’ros ant es sefalados: la f iragment r.cxow del saber en espe-
cm(lc’m.es coda vez mas vnm"’as \/ {a urgencia ge una preparacion pvafesmxml que -
paﬂmta incorporarse {o m&s ropid wmh’m posm{c a las ‘(m-eas gue mantienen & la so -
ciedad. La especializncién no so(o impide un relativo dowminio v‘e‘ supucs’ro sistema 2
{as cmhcms sino cnm'fog tipos .to ccmcovcwn fl(osopca Gque se oasaow« en UMK O va -
rias de ellas. 'oofv cabe '.ou {af Tnoso,m de {a ciencia cor no mw\hsts ue su método o de
su gramatica. Chova bien, {a ausvncm ae conccpcwmzs filoséficas de a{quna vigencia
genaral expresa el problema de {a formacidn aeducativa vy lo azvava. Yor otro {ado, la
tendencia coada vez mas acentuala a no vivir més gue en el stenfu, covtando {as a-
warvas 4a la tradicion, determina el pva("omlmo de criaturas adénicas para guie —
wos el pasado apenas axiste, {o mismo en {a actitud vital gue en el cultivo de {as dis-
ciplinas cient{ficas. Con ello pavece tambidn 2w ocaso {a capecidad formativa da {a
Historia. Zstas fallas umvev’snavms se wah.mn cunsnc.\,rab{e‘.«cnw an {os paiszes gue
'mn podido conservar una sélida educacion secudaria. J)Oh{.u ésta es deficiente la -
sifvmcién ompaora, pucs se exige & la Universidad gue colme las lagunas y se la D{ah
ten ~ ahora como cuestié on \n‘m( y concratisima-~ {o que m\fes s2 enunciara en tdrmi  —
nos gewsralas: la necesian! o ofvecav, & ’rvavas dol sabev cientlfico, m-m v:saou /
comtmi’o ¢ el wumd ]

oy s lavida actual. mmaxew vavece \aliarse en entra c.lc hola —
pratension fo*rmr«hva def ’\omyvo cm virtud de su pavhm*mcwn en {a craacion cientifi-
ca an la madida en aue se “a hecho ,:voofermnca {a relacibn q,enova{.*aa & entre {a an
sa\\am.za e x.w.zshuacr om. Dicha m*ufohswm aspivava a {a formacion ! @3 {a parsonali -
dad por virtul de {a capacu’a rcf{cxwa zzwqmvu’a en 2{ aprem{xzaqz de una Clv‘b’\Clﬁ’
que {{eva paufa‘humngvfz el dominio de sx mismo a imponer frente a {as cosas {a dis =
tancia como actitud msfmrmqa.

Las defncnencw.s en {a fovimacion da la cononemcm politi ca 4que exige {a vida -

cemocratica no son sino una pav.ncu{amzacwn ae lo gque anteceo’e. uu s regimenes-
Hamadlos totalitarios {a so{ucmu parece ofvecevse con {a unida! de doctrina, aunzue
{a f.:rmacu on L;ZO{O gica no suela llevarse a cabo con instrumentos estrictamente uni-
versitarios. <n {as f’ﬂmocracms {locva{es gue tal cosa wefcm en {as xfxcu{fa,.vs -
en {a formaci on pohhca resi’ o on ia m’rcrpremcwu 1orma{ e la parhc:pmwn poli-
hca, gue perwmite {a enseTanza de institucionzs téenicas pavo apemas si estimuia la &
A0pcibin de vosturas PO{lfICﬁo st &ofﬁhh'\)ﬁs como resultado do una cvmvom’acwn entre—
{a vealidad y la discusidn critica /e tos idearios concurventes. %o puede extraiar -
en consecuencia, fue las universidaies vacilen entrs evaamo : maxima neutraliza -
cion o im"favaucino voliticas, por un wv’o, v radicales "politizaciones”, pov el o -
tro, gue pavturban la autoridad espivitual de {a Lmvvvsw’am, gue constituye su ver -
dadevo peso pollhco. De esta uuorfe, en {as sociedales m,.ustwahzm"ﬁs sujei'as a un
Zstado "banefactor” v de predominanta countrol h,cuo(oqxca suﬂ(e c\ow'se entve {a juven
t ud la'tandencia apatica; por ol contrario, en los pmses en vias de iesm-ro“o, (as—-
tensiones generacionales y las aspiraciones insatisfochas favoracen la inundacion de
{os mzdios universitarios por las tensiones politicas generalss en su mayor virulen—
cia. .

Cntre «’/'3‘1/\3708 extremos igualmente amenazm’aves, {a Umiversic’a:f no ﬁens mas
cammo gGue emprensor saricmente, en mad, lida mayor 0 menor, sus TMV\CKOI’\QS de fovma
ct on po(thca an s tripie contenido J2 mfavmacmv\, ob;ehvacwn de los pvoofemas -a
tn los mas cm«c.enfas— \/ muhvacmn o] oshw\ufo de los r*e’aercs polfticos del ciud ! o om
wo. Zsa funcién puels y debe cumpf:rse Jdentro ‘_cl WMarco ﬂe st’rancmmle nto cient{fi-
co zue es asencial en toda tovrea untversitaria. 1 Cowmo cmrrex Ftar e otva wmanera cues



tiones como {as del desarvollo econdmico, gue no son en ningin momento puramente -
técnicas? Cualesguiera gue sean las dudas y atenuaciones gue svogue el principio —
de {a veutralidad valorativa de la ciencia - y wo es cosa de entrar en semejante ta -~
wma~, sigue vatiendo al menos como un vostulado gque agxige mantevevio ‘uasta Londe se

! ‘ . ’ ¢ e
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Los aspactos de la supuesta crisis an la idea clésica de {a Liniversidad antes
axaminados se calificaron alguna vez Je graves para subrayar su importancia. Sin -
cmbm‘qo , ninguno parece wmevecer tanto ase w{jaﬁvo como el Gue ahora se pasaa -
examinar. Se trata, en efacto, de que el probloma de la siutesis tebrica siempre pre.
senta on {os afanes universitarios viene a confundivse ahora ni mas ni manos gue con
al problema mismo de {a ciencia como actividad 'wmana, o si sa guicre con {a concian
cia do una crisis en el "seuntido” de {a ciencia que Yoy se ventila acuciosamente en c(z
ve¥sos p{auos. Tor un {ado iwmportan, en primer ‘vw;,ar, {os efectos de la fragmenta ~
cion cientifica gue vesulta de su especialiaacion. &l {ado do los ya resefiados y casi~
banales por su cavacter topico, hay otro mucho méas radical. 2l da si seva posible en
lo sucesivo abandonar el progreso da la ciencia a {a sola ovientacion de su método o,
si se guiere, a su valor de {a verdad » La positividad de las ciencias jllevaria en su
sewo ciertas amenazas wo sélo para ellas mismas sino para ol futuro humano? Do~
'da, sin embargo, encont var al principio de ovientacion o guia que hoy parece faltar?
; Tuede entregarse a pretenciones externas como el afén de dominio o {a voluntad eco
womica de desarvollo, por ejemplo? La maditacibn filoséfica tiewe el mévito da coin =
cidir al mawnos en el planteamiento del problema, tal como {o han formulado pensado -
vos dal mas diverso origen. ;4o habré gque antregar {a solucidn a la concisncia cien
tifica misma v & la reflexion continuadea sobve su propia tavea? Unos vy otros insi sten
por otro {ado, en un heco fundamsntal: ol extraiamiento creciente de {a ciencia a -
cevca de la primaria vealidad vital. Zsto en [a madida en gue la ciencia -{a empirio-
natural se sobvaentiende~ 2s siempre una abstraccidn gquz termina seccionando a fa-
existencia al situarla en Jos planos diferentes. ‘bstraccion v corte gue davivan de -
{a sepavacion inicial do las cualidados primarias y secundavias. Do ostasierte, {a-
axpariencia de {a revolucion coperniquiana se ha vaiterado daspuds de modo conti ~
wuo. Sus remsultados estan a la vista: ni {a existencia da! mundo artificial da {a téoni
ca desconectado da toda ralz en la naturaleaa divectamente percibixa vy que, sin om —
barzo, todos vemos foraados a aceptar si s gque wo a disfrutar en buena medida. -
hova bien, el problema que més vivamente se pevcibe como actual as que esa abstrac.
cibdw y distanciamiento de {a ciencia no la hace plenamente auténoma sino, pavad.éjicg

J . . o~ Ly ’ o . .
wmantas, “ependiente do potencias extranas, politicas, econdbmicas vy asministrativas.

Tal dependencia, sin embargo, wo es unilateral, sino de esancial veciproci -
dad, pues a su vez el Zstado, las empresas acondmicas y {as organizaciones burocra
ticas depaundon cada vea mas Ja a ciencia para su mantenimiento. :“hora bien, vi sto-
{a cuastidn desdz ol {ado de la ciencia seme jante velaciones de interdependoncia se -
traducen, como antes sz insinud, on 1a posible v efectiva interforencia en {a labor -
propia y peculiar de la ciencia de factoves extraiios, gua conllevan el paligro de pene
vertiv en {os usos practicos el valor inicial de sus vesultados y descubrimisntos. o
hace muchos afios y wo sélo a través de a{qunos casos tan famosos como draméticos 5
se plantad aesde {a ciencia fisica el problama da la ve sponsabilidad woral del fom ~
bre de ciencia an {a aplicacidn préctica de los vesultados de su labor, prablema gue-
no vale tan sélo pava a fisica. Se formuld con esa motivo el daber 4! hombre de cian
ciay de ésta en su conjunto, como "cuerpo” social, de "acer frente con plena com ~
_ci encia a esa situacion, haciendo valer {a propia fuerza de 1a ciancia frentz a las afq_
mas concurventes. La cuastion sigue en pic, acuciosamente debatida como tewma cen ~
tral de {a reflexion de 1a ciencia sobre si misma. Zn la Universidad repevcute grave-
wante, porgua da su solucion dapends gue en las actuales civeunstancias sea 0 no via
- 5le el permanente ideal educativo da {a formacion del hombre a través de {a im;esﬁq;
citn y la axpeviancia cientificas v en la wmedida an que la Universidad pretenda conti~
nuar sisndo el lugar doxde se realiza la libre investigacion cientifica, donde se per -
sigue &l cultivo de la verdad lesinteresada.

f.
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Ldentrarse en los puntos sefiaiados wos aproximaria cada vez mas a [a medita
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te {as soluciones gue se esjuerza pov e 1conh~cw' lal umversu le4 c.)hi‘amporamva al in-

sos(ayaa(a vvooiew ‘s la smfesns o vision unitaria daz | i ciencia y, & través de ella,
del mum*o Y {a vida. uememnfe esmevza le sintesis sz propuesto coro tarea en -
{os esca.onzs extrewmos .o (a ovaanizacion mesv’snfa"m v an ellos se ha ensayado -
ya una buena parte. Ce pe,.xso gue la LUiniversidas d25(a proporcionar on u! comienzo-
de sus ensefionzas,. para ’rohas as facultades 3 v.wpartame.a’ros, una visién de o Gue~
G\ SUS rasgos fuﬂb‘ awentales representa el sabav acumuiado vov {a c:anc:a. Contva -
esa iniciativa se a oajafa:(o Una \; otra vez zjma i'ono 2NSAYO ew 8Sse sunh {0 ofrece el
pe(xq,ro de {a saperficialidad o ei o lao dificultades casi insupes ww(es ac su art |cufa
cion concvetan, si as {ue no so {e consid a‘ra svncxﬂamen’m lmposw{a doda la situacion
actual de la ciencia. Sin embargo, estas aojucumw' pc..rrcqucas vy cannhlncas no vo -
z2an {a médula del prob‘m.m pianteado tal como (o |~0ﬂm¢fara Crienay - asszi’ por. ejew
p(o, ewn su concepcion dz wr a facuffasf ce Cultura (" La necesidad J@ fosba vida de jus=
tificarse ante sus propios ojos”) (4).

(i siguiera quienes rechazan esa posi-ﬂ;ilidm-’i_ casde la verspectiva o ia cien—
cia empivica, a’oamc’omau {nidea de {a °|"ifegis como tavea unive'rsi’mria, sino ;ue sn—-
than d lugar de su vealizacion i el Zwbito dz la camumcacwn feovxca de {as £ liscipli
nas en un elevm.o m-a/o de wad! mrea.. La stutssis s3 busca ahova en {a interponatra -
cnom tebvica de lo que orrec«,m diversas teovias paﬁnc:'.faves fenu.-.,as cowmo va‘w.as, es
decir, veconocnemfc desdz el comienzo c" /iumismb incssante 42 los aambios 2n {os-
centros de araveca’ del proceso cientifico. e ahi que ese asfusvrzo sélo sea posmle
como propvuesta Universidad feorlca\, (JS si &sta rapressuta —on fuq.tva arguitactoni —
ca- el mtzvo pl so gua es wnacaesario anadiv al edificio universitario; wunca, Jzsde {ue
G0, St pi lonta | oam.

E’zm solucidn intermedia y menos ambiciosa pos ’w’a a’:afauzr sz wopicim\;‘? Ly
Tow«mcnou dal cientifico v dal profzsnoua{ G2 fv-a’rara 2 commr {as dos waqores fa -
Has gus Loy ofraca: e{ cspc,cmllsv \O YiZMYOSO wa des covexlon con {a vida.  ara va -
solver {a primava podvia bastar {x 2 r'z-emcm e gua toda formacion en uva :'i sciplina
debiera equififyrm'se con el dominio 4e otra, en 1~e'ac.au com“vrpunhshca s & soV-
poswx’z, mas gue camp{ew\ontama. J.a sequm{a emqe ofrecer a todo ciewntifico un mi -
nimo Ja conocimiantos sobra {a ve alidad com’c‘zmpo-ra zc., tal como $3 depuran y cris—
talizan en {as cnancms socialas ce la actualidal. Co pzrsiguz ‘e asa suerte gGuz todo
profesionzl y howbre Je cisncia vmvd'enaa viva (p. conc:gmcm Lol lugar gue ocupan —
sus taraas c:enhncas en el conjunto o todas {as u.Gl'A&“o iz e cvm{ es {a posicidn jguz
{cs correspowds en af tofo socm{, en el commnfc.,@, us es’rm.chwas v ,umcioues. -
5610 de 2sa mancra se sov\hﬂa an todo momento r2 s;aomsame tanto frente & su especn
f:ca fra.m;o, pro,esnoma( 0 se investigacion, como ,v'zm‘e & las consecuencias socia-

’{GS que ({G{ wmismo L{Q‘v"l'\)aho

tio es posm(c silenciar, poy u{hmo, cuad ha snc{o en (os mhmos hewpos {x fl
gura mas honda en e! cuzrpo del saber. ¢e trata de la escision entre ows hpos de co_
hocnmenfo, cuya Zistinta wzhra{e.za se na axvrasaio con distintos nombres, La 4 =
paraci om, para ‘ecivlo a la alemana, entre ciencias naturales y ciencias dof espivi-
Ueo wwxa;amfe fts'w'a repva scuta para algunos ei sn’ntam MmAs a’ecisivo de {a ”me{'a'nov
fosxs que esfa atraveszado {a cnmhzacnom dal wmundo a {‘vaves de fa occidaental, ‘,v\ es
te sen’rwo, a{ [AMOSO_ opmscu’o ae ‘:. ¢ 3how ~novelista v Lombra oe ciencia~-, ma./a
nuavo por ai tema, sn lo era por 45. ]ormzz e o - Supo weseinmr(o al discurrir sobre
{n tajante sepavacion entve "las dos cult: n'as ' (7). ,oozmas (nmfamoo a enunciar af
tema, a4 pﬂsm’ de su fuerfe trabazadn con el de estas pasinas. Aadamos tan solo gue-
{ossu,o westos o la pervweucm '3{ “umanismo en (as civcmms’ramcins de "oy dependen-
de como « puada racompane'f.,e {a fisura se«m{a-ha. Tounsaloves de T|lmcwm muy diver-
sa wo {0 consideran imposivia, siempra Yy euan: ‘o sa acierte & partir de fas vealidadas
Wtimas gue son la naturalzaa vy la vida humana.

Vl.~ La investicacion intra v extra muros

Todo examen ¢e [a situacion universitaria en {os mowmentos actuales obliz GA &



reconsiderar ol toma del enlace entre investigacion v ensefianza . <w el siglo KiX se
ofr@czm dos modelos gue con cierta simplificacion pueden reconocorse como el ale -
man v el francos. El modelo aleman, desde la fundacidn de {a Universidad de .ucrlm—-
y por ovva de {as concepcionas de los grandes ;i‘fc':sofos idealistas; a‘:ocmra caracts
ﬂshca asencial de {a Universidad que sm ensafianza sea el vesultado de {a vavhcxpa—-
cibn activa del estu c’mmfc en {as taraas ¢ e la inve stigacion encomendaias al e rofesor.
2 seminario constituye fesde ento nees at lugar clésico en gue asa protension se rea
liza o tiende a raalizarse. La tralicion fv'm«cesa; por ai conf'rm-lo, wantiene {a sepa
vacién entre las fumomnas docontas asignadas a las distintas | facultades universita -
rias v las c!e l\\’@Sh[j&'\ClO’n a carzo de las acm{emms o colagios sm;:wvnoras. i 3s4ue
wma alemén i m;muo dacisivaments en {a s"ovm’;a wmitad Jai srafo KK an muchos sentros
muversxfaﬂos dal mw\:':o, parhcvtfarmcme en 3unlatevva \y {os Zstedos u:mcfos, micn-
- tras gue el asguama Fv'ancas se m\puso en los paises {a’rmus v ewn a! sistema de ensa™
fonza vuso. 2 papel de {a (icademia de las Ciencias en Jusia, cuya importancia an -
‘tacade a su vevaloracion sovisgtica, . va{a a ests raspecto como ef ejemplo mas impor ~

tanta,

L hora alen, en las u{hw—\s décodas sucedib qem‘ro de una y otva rwamcloh -
qua las eijenclas cade vea mas amplias v complejas 2 la mveshqamom cient{fica =
Lan producido inevitables *mo{ﬁxcacnonas, mas 0 Mmewnos pvofum;as, an {as velaciones-
zjanara(zs entre ensefianza ¢ investigacion. Z{ hecro mas s:agmflcahvo de ello es la -

impovtancia cada dia wayor Aol instituto relativamente autonomo, aungue siga ac{scw_

I3 Ao .
to a las facmffao\es tradicionales.

oA mshfufo correspoxm’,lo en sus ovnaehos y durante mucho hempo - poy eso -
as sicimpre casi p2 srsonal”’ - a las tareas ds mvﬂshegacwn c’a Uuna c‘afermn ada cz;d’e -~
dva, cuyo titular eva a su vez el [ivector del M‘\lSW\O. L ahl qus las tendoncias de va
forma se m\/m\ propuesto en {a actualida: wusvos uo;ahvos, tanto cientificos como da
organizascion administrativa. rrescinliendo de estos dltimos por el momanto, {o Hue-
ahora intavesa as el hecho de a utilizacion ol insﬁ’r uto para conszguivr gue se esta—
blezcan —sin Gy aves transtornos en {a. orgenizaciom universitaria vigente~ nuevos -
centvos de mveshqmcw Fue al mismo tiempo permitan ehlazavla, on forma ac’ma(lza
da, con {a en.,snm\za. Man snvqm(o por eso divevrsas clases de msh’rui'os que pov {o -
comiu responden a alguno de los smmem‘as tipos:

1) & mshtufo C'w».IC&q(J al cultivo Je una cicucia fum‘am.,ma., que antes sz o
rrecm en fovww\ cispersa y pvaawvzhfarm en las distintas fncuffm’as tradicionales, -
Son ejempios pava/nrn«a’ncos los institutos de 'nsform v nm’remahcas. La : \rsfov-m se
of‘recm ev\ todas vartes aa maneva tan ',"raz;,memtn via gue ,.xlncu fiente p@vm:fm {a for -
macwn de 1a nueva actitud metodolbgica emq,v’ra pav asta *’nscxplwm. 5 or un {ado mar
chaban los es’m/w., trac xcwvmies en ia ac ultad de |{osof ta V por otro fas ensefian
z2as espaeciales Je histovia de la cmncm, Listoria zcommuca, histovia literavia Yy av-
tistica, etc. 2 instituto pe"mﬂ'e un mcr\r fo.f,{zzs esas eusenw-*ms e investigaciones se
poradas del deveniv Listérico, situbnrolas bajo un mismo foco.

2) Sl instituto cuye misidn es estudiar determinalos problemas gquz impovtan-
a distintas ciencias por alguna de sus diversas facetas i;vqua, en consecuemcia, se -
proponen afacav’o desde el prmcnpw con riguroso esfuerzo "intevdisciplinario”. ¢ —
vundan los egemp\os ya en marcha o en provecto. Valoa en aste instanta el caso def~

C{GS:?\YYU'“O GCOMOH‘\ICO vai SW\O, cComo flplCO proo‘emm 6{,2 asa ‘P\d’d’MY’(z‘\lGEﬁ.

3) 2! instituto gue se propone como ooyafo no fm\fo un p‘{oa(ema COMO Un o‘efer
minado sector c’e {a vida, por {0 comiin una detevrminada aren geogréfica v eultural -
(por ajemplo, el Criente ma'uo, el o{oque socialista, ete.). Cunlesguiera gue sean ~
los moiwos Gue {{zvan a !A *th: aciom —-mfevzses voliticos ( camoclmmnfo dei antago -
wista), deseos altruistas de cooperacion o svnp(e cu.vnosmaa tebrica~, {a estructura
cneuh'fxca 5ue r'atermma as siemprs la misma: se trata de comm'ev\c’er 8n su entrela~
zamiento causal v {A!\ClOV\&'\{ {os pvofanemas 0 fac’(owzs wmés importantes del Grea en -
cuesﬁém, con el fin de obfener interpretacionss e conjum‘ro o al menos una sevie de

.\poi’ems axplicativas. La taven exige {a pavticipaci on de diversas ciencias vy su me
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tédica articulacion interdisciplinaria, suponienio gue se sepa con clavidad lo que -
tal cosa sigwifica.

Los institutos dedicasos a ! mawca Latina existen ya en divavrsos lugares .-
Los was vecnemmmute fmmau}cs an c..uropa cov-respmw’om a( mfcvas no WM2nos vecten
te fel mew mune, ‘0 por los proa{ernn¢ e westra region. Jues mcu, el modelo de es
te tipo de instituto impulsa no sélo & (a rcm,wocwmf —-Trenfe a zuvropea en este caso-,
sino tambidn a .su amp(mcnou en lo posw{ mcm otvas areas. (vd‘uhp() virgen pava -
nosotros en o‘,ua so(o el uo{eqlo ae & emco w‘\ ofvacwio hasta ahora conatos explo -
ra('or\os) For que nwo empazar por lo mas pv'oxnmo L/ WO POY @S0 mMenos noczsumfio—-
da {a avzﬂquac.on, por {a misma ’«mewca Latina? Los hallaviamos ante ef pwmer~
CasO 42 una cfe, {as tareas gue exwen UNG Cooperacion intavnacional bion orzaamzaca
si sa trata ae cuwmplivias seriamente.

Sucads L‘Me en {os actuales mommﬂ'os la imvesfiqacién cient{fica no as patri-
wmonio exc{usivo de {a Universidad Yy que desde hace a(zjvm hempo parhcnpan en G“E\"
o misme {as emprasas industricles que los oraanisrmos del Zstado. %o por eso ha -
veuvmcimo {n v.mvevsw{rm a su ampeio de unir {a im)zshoacwn alaa vmse Aanza, ni-
tampoco ha perdicdo todo of prestigio que aguelia qaho c(uvanta al s:mo K, De todos
mo{ow {n mveshao‘\cnon axfrnmmversn’rm'ta es un fenbmeno tan nuasve como de extra-
ovdinarias proporcwnas. “Transcurre por dos v tas, & veces tangenciales, abiertas
cown pﬂorw'a(os fouavm 1mpremsas povr {a econ ua Yy {a pelitica. A pm’en’rzsoo an-

tre ambas rutas es de tal naturaleza que wuc ms de las cuashonzs pam\fae‘mas alal v

wiversida! pov {a mveshezacw-« ine ustrial se owuccu en iguai Tov-ma ew vaiacion con
{a pa’rrocma a pov el Zstado., La investigacion fomentada por la industria en sus -
pvoplos {ahoratovios persigua, na’mva(mcn’ra, el impulso de ias metas woz’ucfmas -
de la fw'rm de gue se fwﬁa y es por principio investigacion de ciencia apnca/’c‘.. ve.
vo al cavécter fluido do ia ve(acwn entre ciencia pura vy cxeucm aplicada, asn como
{as tenwdencias esvcnfa neas de los cnon’rmcos emplaados por {as empresas hacia las
cuastionas tebricas o 4de ciencia puva, han obligado a {as ovrganizaciones industria-
les a tolerar en medida mayor 0 menor, como valvulas de escape, investigaciones -
da este ditimo cavicter al lado f’a fas rirurosawanfo practicas gue interesan & sus -
pavhcufm'ss propositos. s un wc ho que, quidrase o wo, la nnvosfl,JaCtoxx industrial
wo puede levarse a cabo sino por hombres umvarsufmﬂw.,, cuans o wo 1a hace fa vvo-
pia Universidad por e*ncm'cao y en virtud ,{9 contrato. i.e esa situacién vy del a/\]‘ren—
tmmenfo gue 1mphca de {os interases acondmicos v los valoves cnonhf:cos han devi -
vc-., ‘o de todos los pmses inclustriales com p{f’ms tensiones m{‘eruae entre sus princi-
vales profawonw’ms. Cowmo los Zstad os L imidos constituyen un pais gque primero se -
{anzava hace uﬁ.S{'ﬁh*eS afos por {a via de las mveshqacmnas mc‘ush-m(es a cargo de
SUS empre sas prww’as, es natural gue tambidn haya sido el primero en donde se ra-
yan somatic caa estudio cientifico las expeviancias acumufa:i.as. te ello rest t{’m {a -

-posibilidad de Qemerafxzm' vara estructuras semejontes los rcsmfac’os validos de o -

sos estuf\os. . Kovwhauser (8) ha o dido ’{Gumt‘l‘av’ el campo de las rcfaclonos an -

tes Ommcwmas, es deciv, {a serio de conflictos Yy Comprowmisos surgidos entre la in-

vestigacion industrial v {a universitaria, rormu{m\, o como sigue sus principales prs
Slemas: 1) el velativo a la fijacion de los fines de {a mves’nmacwn industrial; 2) el
constituldo por las posﬂ:{es favmas de su cowfv'ol 3) el de {os astivulos de que ne -~

casutm\ valerse las diferentss ovrgenizaciones aconawucas, v 4) el (e {a imputacion -

de vaesponsabilidades por 14 utilizacion efechva de los v-esz,x{fa»».os e {a investigacion.
% propésito de este dltimo se vualve a pvcsan‘rm' ~con menov dvamatismo desde (uz -
Zo— {a intervogante m«tewovmeme p{mdem.a en 91 campo de {a cnemcm fisica m\hz {a-

uhlmacnou pohhca de sus vesuftaios. Como com-wmaczon \; ejemp.o del hpo de 'c(rfe-

renciacion pro{eswna( producida vov la combi mcww \,mru.‘m- de factoves msfmfos,—-
c:euh{lcos y pvachcos, interesa destacar {a rewesns de un vmewo tipo proreswma Y-
{a concrata civcunstancia a gue se dete. e i'rai'a ded c:ewhpco ~acministrador -
(Scmnhsf—-a:’mmns'rrator) cuyo pavel puede sov decisivo en {as fmreas de la investiga
cion m.{vxsfv'm{. Ze trata de un meqm,'ov casi en ol senhc’o hegeliano, pues es a  ~
Guien incumbe la delicada mlsum de conseguir el acomodo, en cada caso cambiante 5
entve las exigencias de la idiosincracia cientfica Yy {os {egitimos raguerimientos de

{as metas emm'esm'm(cs.
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Ia generalizacion da la imvasﬁeg,aciéu dtg ’usfria{ como ciencia a;é{ica:'a vepar-
cute sobre la vmvevsmw! on h\mhp;as "ownas gque seria pvo{uo exponar sgui. La do~
mayor interés en ese cout exto sé vcfiers a la ves,aonsowlh a4 de la T/’mversir ‘ad co -
mo Jefensora y guardalova de {os prmcnpws funfementales da la cuencm; gu’rve allos
el de su libve espontansidad v al do {a exi gewncia d2 su comunicacion, coartadas casi-
inevitaniemante o suprimidos por la interfarencia de las-finalidades inqustriales. Se-
wmajante responsabilidad "cousﬁmve undsafio a la comunidad ciontifica obligada a & ~
firmar al poder de la ciencia en las taveas de {a préctica, «f fie'mpo qua consarva in-
tacta la fz on el valow ;:,m/aw-.smfa{ da la misma como interpretaci om CI@I’\‘(’lflCFx de da na
turaleza” (Korwhauser

La mveshaocmn cientifica 'mh‘om nada pov el Istado, mncmfa casi exc(usnva
mante con afanas de poderio v prestigio ha ido ampliando con v-apw‘z_a sus mouvos w‘.s
ta com)zrﬁrsz en un instrumento estatal puasto a{ sermcno el bienestar econbmico v
humano 4a su pus ole. La tewdencia cu{mma cuando el Zstado bewne rnctor fovm ta Yy o~
persigus —~como ey SsACG’!G— su pvopm po{nhca cxemfﬁ:ca \ suvrgan ovgonismas c’z -
Versos para su pvaparacwh y ejecucion. Zn los palses de estructura industrial mbs-
comp!aja, la accibn del -si'w‘ro en materia de investigacion cxe'd'flca no sélo tiende «
{onar {as (anu.v\a que Ctujﬁal {z industrial y {a universitaria, sino a constituirsz en of
axclusivo soporte Je {0 qua los norteamaricanos Haman big scisncae, as decir, de a ~
qmol a que exige jpara sus invastigacionaes costos. tan fvcmem?.,os ~ ewn aparatos, perso
nal v ovqamzacwu— gue Anicamente puade sufragar el evavio pihlico, afrontando el -
riesgo de sus hovizontes inciertos.

La investigacion cientifica patrocinada vor la polftica estatal puede vealizar-
se vy se realiza en institutos o canh'os espociabs, mas 0 menos autbnowos en {os i ~
versos aspactos de su owaomx.zam on, pero Tamme'r. la Hlova a cabo {at b-mversn dad wmis-
WM&, COmMO es frecuemfa en o0s <stados Unidos. Las ve’acxo n3S GuUe sGuil se p‘m\(’aan -
~de ajuste o cowfflcfo =~ son se'uejawl'as & las reseialias on el campo industrial. 5 ov o
tra pm‘m, al tems méas amplio dat pape( dal mtefecfum en {al qmroc‘racm es bian cono
cido desde quz a través do liehay o da ¢ annhein {o volvid a plantaar Carton en nuas—
tros dias en un famoso artloulo. La presencia Jel Sstado en las tarsas de la cizncia
su’orm;a de wuevo algunos de los problemas tabricos antes planteados v la nacesidad
vita! de {a actuacion conscients v reflexiva de {a ciencia frente & &l como una fuerza
social indapendiante. Lo gue {lova, cuando se trata de conervatar un poco was {a idza
a que de nuevo aparezca como por escotilldn la Universidad misma y su proclomado -
pouvoiv spivitusl.

S . ’ 4 LA
V.~ La investigacion parz et dasarvollo

) l,vomo concabir {a nwesh&acmn pora el Jesavrra{fu Y Su corvespow:. ‘iente an-~
sefianza? Dentro 2 {u istoria de { r.s idaas econdmicas, {a praocupacion por el 4 desa,
'rrof 0 es an extremo r"cnen're Yy se sx’ma on la fase posf—-éavnasmma.(g); Tonto as a=
st gue los aconoma stas han tardado mqmos &70s en elaborar la teoria covrespow{uan
ta, {a cunl se Laido camp{a’wmao cow 1as wuavas pavspechvas gue adac, wm otras dis—~
ciplinas sociales. Sin embargo, en {a historia real, el desarvollo no os algo entera -
mente nuevo sino mas bisn cosa vieja gue coincide con {a avaricidn 42 las primeras -
formas concvetas dal "sistema econémico". :’l\.,a historia veal se parci{m foy por o -
tro {ado, confundida con {a marcha efectiva de los descubrimiantos da {a ciencia.

%o puade extraiicw, puss, gue cuando se plantzn ahova of tema de {a invasti-
gacion para el aesawo“o, WO APAYEACH COMO tal, an ai tenor {iteval de @sos tavrmi -
nos, on los pafses da w.a\/ov incus fvmnzacxon, mc{vm a desde {uzgo la Linidn Sovidti
ca. ‘o es lflcnl perciiv Gu2 en ai avac.o de war vwz'z a{cm\zm{o por esas socmwac’es,

el cmc{ado por ’la investizacion cnehhrlca en Genarai sea por si wnsm..: sa{:lcnenf -
pués asfn, tarde o tewmprano, se traciuce en nuzvas posuonhc‘.a., as de cesarvoilo zcomo
mico y socm{ AUNZGUES 1O Saan aivactamsnta previsivies wi {mscm‘as. vezasfa recorv,m',
& ests proposnfo, {o gue swm fica, por ejamplo, {a vreconversion civil de los mvev\’ros

@ industrias wmilitares. “ o pusde olvidarse, sin eMUAYEO, FUu2 en @SUS mismos paises,
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por una acciom w./wecm o de vaf{cjo - a1 intevss por los Hamados om ses suo/esm*vo
”a‘os— la nwas’nzgr\o:on especifica para e[ desarvollo toma cuerpo ce diversas ma -
neras, muy en pavticuiar gvacias al tipo de institutos antes maencionados.

Yaveceria evidents, por ol cor wirarvio, gue la ovamuzacuon de {a investigacion
vava ol desorvollo fuera preocupacion e sehcmf an {os paises gue sz esfu.,rzan gor =
cunseq.&w(o, co ncantvm’o en ese campo vital {as mayorzs 0 meworss pofoucmnc.aotes-
cientificas de que aispone y gue wo dsoan dispersarse en politicas de investizacién —
demasiado ambiciosas.

Uolviendo a la parspectiva goneral, en ‘o altimos anos sa nos ha ¢ o{‘vac 0 ta
Slas gque ordenan a {os distintos paises de acuerdo con ol porcentaje de su prouuc{'o-
bruto represawntativo de sus inversiones en {os campos cient{fico vy teenolbgicos. Zn-
esas {iufr;. hay aroan distancia entre {os 3sfw os Unidos con un 2.8 dal pvoc’ucfo na -
cional bruto, Jnr{mevwx con 2.7 y {a Uinidn Soviética ¢ con m\ 2.3 y {os paises en /esa
vrollo, de los cua{zs "ll:pmas, Wdia, ¥alistén, u{'C, s6lo alcanzaon con algin as -
fusrzo una inversion dal 2.1 (cufvao pava 1 .Jud). Ze ha Jflc "o gue una tabla sewmejonte~
axpre sa con dramatismo el hacho -e jue fos paises acondmicamente subdesavvollalos

e h ’ 7 . ; e ol ! {
sSean Aai mismo 'hGW\PO PaIsas a2 ciencla S‘1¢4O Aarvoiiasi o caventes 6,2 elildie

Se o hecho oLservar, ew consecuencia, gue de los 120 palses 4ol munde, con
menos de un tercio de su poblacién, la ciencia vesulta ser un mowopolio de 15 6 20 -
da entre ellos. Cstos Yy otros z"m‘os scmejanfcs presentan la situacion simplificada en
cXCeso Y ’lana de eqmvocos. Su valor proaato"'no Wwo “ecja hasta la prediceion o inter
pretacion de algunas COY\AICIOMGS concretas . ¥ .o por elio d c.em de sov cxev'fo, en ’rm*wr
wos generales, gue los palses mas ricos ’riaw’en a sav también {os mas fecundos cie n
tificamente hablando. semsjante tipo de cos rrelaciones z'-euew:.fzs paracen muahsfac -
torias, banales v palizrosas incluso cuando como en a{ caso 4z los si stemas asucati=-
vos, inducen a counsiderarios sim WMAS como apeh: ices Jel de sarvoilo econdmico. ‘.lqa
pm-ocx.:fo ocwrva en el can npo mas ccmcm’ro ,ci crgcnuem’ro mdmsfrm( cuando se sos
tiene' . que e el ruhw'o econdmico Jel pals sepande o(a in rng,mma( de sus inversiones an -
ia investigacion cieuntifica v tecwolégica. bl.\ zmoavqo, HM Guen conocec’or del proble-
ma sostigne que "no 'mu “un paso (omca evic, am’re ae los a,ecfos scwre ei cvecnmev\fa -
de {a ciancia apuc&ra onzvva,os en ol pasado a la comc{mswn de qua la clave deai uta
f‘ar‘raxfo nac:o;«m futuro vesida on las inversiones para ia m\:wshqacwq v la adapta -
cidn tacnoléy |ca e .3.,‘ . Ailliawms (12) PAVACE COMMERESTIOR GOk SN ﬂzjm'oso andlisis—-
dal valor pvoua’wﬂo da aleunas mv"shcjacwnes echas a base de wrcanfmcs. .,n -
sus conclusionas {ama {a atencidn sovre el recho —-socnoloqwamev\fe evmanw— de Guz
{a investigacion ctonh{ma y tecwolbgica en cala pals H»cap".e\:.a, como condicibn pravia,

c’s cual sea su efectiva gsh-uchwa m/ushﬁmx, gite por si misma detavmina na distri-
cucion dal pofcncm’ c:enhnco existente en cala caso diverso. Jesulta asi Gue algu-~
nas veces es mas veutable la compra divecta de patentes Yy praescripciones facno{om—

cas que el mantenimiento de un apavato c;emhfxco vropio
&1 ev\ el caso 4z la nweshqacwh m ‘ustrial, campo muy preciso, las conmcw
nes veales de la zstructura acondmica y de la ovamu.keacmu cnemlfnca, sin contar o -
tros fao’(ovos, invalicen {a CAapacic, ‘ad 4o proy; saccion concreta para ol futvw'o de los es
tudios aludidos - {os realizados incluso con *ccmcas de covarmcuua, no pAeJe espa
rarse cosa distinta de investigaciones gua aam‘czm CANMPOS MAS ccmv(c;os. .:st, poyr-
ojemp(o, {as cownstrucciones aconome’mcas mas elegantas en la planeacion educativa-
no puzden trasladarse sin mas, en su cwct(fma pracnsmh aos‘rracfn, a situacionas -
humanas dz extrema comp(aju ad razgu\as pov | factores de todo tipo. Como la vida as -
una realidad wxpvecxsa, a‘. tzcnocrata mocaufv puzde se** funesto cum\/o incurre en—~
P m{acm Ja {a” concrwcwu despm.za('a . (0 se tome & “ova, incurrviendo en mua( pe

el raoano vovr las "ojas. Las veservas alucizas respaci'o a la fuerza proaato

ria c/a estas o de las otras invastigaciones Y construcciones tedricas hO mva{l dan ol
valor g Je'\erm de owen’racwn, -.e./.rnshco, ni manos aximen de {a necesidal do inten ~
tarlas una Y otra vez, aun saa.emno sus ins: mc:encms v hwui’es. e COI‘\nVaYIO, {a -
concisncia de esae {imite 2s e w:es otorga su auténtico vaior cnem‘mca.
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“hova bi la invastigacis { desarvollo i ital los paf
“hora olen, como 1a investigacion para et cesarvolio interesa vitalmente a los paises

’ ~ 13 . . .
an & amperados y en ella deberion imiavtiv v o -
las mayoves sumas posibles, paveceria ur-
f

gente asbozar con alguna precision todo ol campo gue {a misma comprende o ddiera compren
dov. fungue wo sea posible hacerlo ahora, algo puede decirse en forma simplificala acerca
da su contorwo genaral. Ssté en primer lugar la delimitacion de su érea geosrafica. Sn so-
gundo (uqm' se encuentva {a detevrminacion de las distintas f{iscip{iuas 0 ciencias cuya coope—~
racion interdisciplinaria as imprascindible. bicha cooperacion, reclamada en cada caso por
{a diversa naturaleas e los prob{zmas, comprande dasde {a ciencias fisicas v biolbgicas -~

- puras y aplicadas: {as ciencias agricolas en particular ~ hasta la extensa gowa de las cien-
cias socialas y humanas. (Mic basta con la economia vy la sociologla, sino que se reguiere la
cooperacion ce otros aspacialistas, algunos de los cuales ~ como los Listoriadovas, los ju~
ristas y los filésofos ~ apanas si han sido tomados en cuenta hasta ahora). 2l tevcer paso con
siste en fijar el &moito temporal, wo sélo Jistinguiento, como hacen los aconomistas, entre
parspectivas da lm‘caov\/ de covto plmo, sino tambidn {n domandfie los fufmri‘:a{es, gue exigen
la wmés vigovosa capacidad imaginativa para la prevision a tiempo lejano de la relacion vecipro
ca antve {as astructuras socioeconbdmicas v la situacion Je {a ciencia, incluidas sus potencia-
lidadas en personal. '

Zn el caso 4o gque la tavea parecieva excasiva v sa pretendicsa raduciv su Gmbib al de {a
p-i'a'.«eacién, el intento saria vano povrgue volverion a aparecer uno tras otros los slementos sa
Salalos. La planeacion o es una meva combinacion Ja téenicas econbmicas, sino una actitud
primero v una capacidal despubs da vacionalizacion ofectiva gue se ofrecz como posibilidad
en {os mas Jiversos campos de la actividad huwmana de wiwostos dias. U Instituto de lanifica-
cion qua se cifiera a las téenicas de programacién econdmica dejaria de vesponder a los vequi
rimientos da la investigacion contempovénaa, {os cuiles imponen {a ref!exic’m continuzda sobra
toclas las formas de orgenizacibn, comenzando por las de a educacién misma, Sn efecto, {a
planeacin es ante todo una wueva actitud espirvitual ded omore, una disposicién abievta a la
continua vactificacion de los proyectos an marc’a o inmune, por tanto, al hechizo de todo plan
fqUue APAYeRCH COMO algo definitivamante concluso y acabado.

Casi ninguno da los palses [atinoamericanos tione por si solo {a capacidad finanaciera v
ol potencial cient{fico necasarios para llevar u cabo la i dea de una aniversidad o instituto
consagralo por entero a la investigacion vy ensafionza del Jesarvollo en {as mitltiples facetas
resefindas. Se trata por consiguiente, de una tarea jue gquizé sélo podvia realizarse ~ con as_
pivitu supranacional - contando con {a cooperacion de los distintos st ados ds Emébrica Lati~
na.

£launos de {os analisis esboaados inducen a conceder unos momantos &z {a relacidn entre
{a danominada politica cientifica nacional v {a investizacion universitaria autbnoma, para seia
lar algmas de las cuestionss qua esa velacitn plantea. Vo oy duda de gque, zun en {os paises
en gua major dotala sa encuentra la Univevsidwf, 4sta no puede hacar fv-cn‘re por si sola a la

s . . . . . . . . ¢ .
divorsidad de investigaciones Gue exige el astado actual de la ciencia, ni cubrir todo el canpo

da {a investigacion cientifica. {hova bian, wo se trata tam solo de un  problema de costos o de
dificultades an [a obtencion Jal personal wecesario - ambos serios, sin duda ~ sino da tenden-
cias tradicionales da {a ovganizacion universitaria gue dejan abandonado el contenido concrato
de lo qua se ensafia @ investiga al influjo da una sevie de contingencias: imposicion de "parso-
nalidades carismaticas”, presiones locales, emulacion interuniversitaria, parsecuciom de pras
tigio, otc. De allo vesu{f«z, incluso para los gue wo inisisten demasiado on estr critica, cierto
aaavoso dasorden que wo evita duplicaciones ni colma los vacios més patentes. 52 piznsa enton
cas gue ol ramedio ha de ponerse en manos dal cjo{aiarno, a través de sus planes wacionales. -
ti0 fua dste mico motivo ol quec condujo-a la idea do 1a planificacion de 1a ciencia. <n los mis—
mos aros en gue esa idea fue tomando cuerpo, una vivisima discusion ~ en la mglaterva de la
tevcara décara sobre todo vy con protagonistas muy destacados -~ puso sobra el tapate todos los
veligros gue la planificacion Heva consigo para la "vapiblica” de la ciencia y para el princi-
pio 2o la espontancidal crealora. Sin embargo, la planificacion se ha ido imponiendo por nece
sidalas apremiantes, sin enular per eso las razones gque esgrimen sus antagonistas. %ios en—
contramos ante un caso privilesiado que muestra claramenta {4 exigencia conciliatora vy de par—
‘manente compromiso entre planeacion y libevt ad. Yor lo prowto, toda p(mwacic'm 8s un sistema
Je opciones, y las que prasenta {a investigacion cientifica astin muy lejos e la sancillea. To-
da ciancia suele parmitir tipos distintos de investigacion, ampsaando por los muy difarantes
gue ancievra la Jistincidn euntre ciencia pura y aplicada. Yara evitar hasta donde sea posible
srrores excasivos, cuando se trata de discurviv an aeste punto conviene ceﬁivsg 4 un campo
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familiar, invocando algin ejamplo. =i do la sociologia, tiens adamés al interés gue ofre~
can {as actuales aportaciones de esta disciplina al desarvollo aconbmico, en torno del -
cual given estas paginas. Fues bien, sueion c{isﬁnz@uirsa oy tras campos Jiferantss de -
{a invastigacion sociolégica, gue tambidn son validos para otvas disciplinas: 1) La inves_
tigacion fundamantal o basica, gue se esfueraa (11) en for‘mulmﬂ taorias e hipdtasis sin ~
ninguna preocupacion "inicial” por sus consascuencias. practicas; Q) La investigacion la
{a vealidad social contemporines, gua sa asfusras por intarpratar s comprancer secto-
ras mas 0 menos amplios de {a misma v en donde predomina, por {o temto, el carécter es
tructural, y 3) La investigacion avlicada, gue se asfuerza pov encontrar ias med inas a-
consajablas para {a solucion o atanuacién de problemas coneretos Ja relativa importancia
actual, invastiaacionas gue corvesponden a las taraas especificas del "axparto”. Coucrs
tando esta distincion al dasarvollo econdwmico, sa obtianan Je inmediato aguallos aspactos
del mismo en gus as decisiva {a colaboracion del socidlogo. La investizacion fundamentad

‘ t. » “ t, s -, (. {7 r ’
puada ofracer hivétesis y genaralizaciones mas o monos amplics sobre formas fa cowmporta_

mianto gua constituyen {a Hase Je datarminadas actividadas v procesos socivaconbmicos
(fendmenos de anomia e ”lisonancia cognoscitiva”, de asimilacion de innovacionas,
ete.) (12). La invastigacidn aestructural puzde seialar oportunaments los ovigenas institu-
cionalas de algunos hechos acondmicos, mostrar en otros los movimientos tendenciales e
bidos a causas sociales (le las estructuras v sus conflictos), atc. Sste tipo de investiga
ciones, gue satisfacen ante todo el afén por conocar ia vealidad gque wos rodea - la vida
contempovinea -, ofracen alos ga(sqs an dasarvollo el espajo inexoravls donde contemplar
sin tapujos su propia faz. for dltimo, {a investigacion aplicala, {o gue los norteamerica-
nos ¢anominan "sociologia clinica” (13), permite al socidogo partidipar en tareas de cam-
po : movilizaacién da minovias activas, formacién da divigentes, ayuda a {a asimilacion tec
noibgica, etc. s deciv, buena parte da lastareas gua hoy se incluyen an ol Hamado "da-
sarrollo da la comuniaa!”.

£h0ra bien,si toda accibn acondmica supons « una opcion, en {a mayovia de las opcio.
nes vitaias s asconde una cuzstidon ccondmicam. Cowo {os recursos da todo orden som siem |
pre limitados, jcomo dacidiv on un momento dado entre las suparabundantes posibifidades
da 1a invast igacion ciantifical ; Juidw elige v por gué razoues ot cultivo d2 una u otra -
ciencia v {a posible orvientacizon investigadora dentro do cada una do 2ilas?

Zn manos del Zstado, 1z vlansacion cientfica ha seauido un comino paralelo al gue -~
traacva la planificacion econdmica Dejando aparts la complajidal de sus wotivaciones, so
bva {a gue no es nacasario insistiv, 1a marcha en los paises gue {a emprzniiaron pulo suje__
tarsa : . . . 1 en sus comienzos al principio dal ansayo v errov, pevo hoy.ano puede
continuar sin la guin de un cuadro Gian vracisado de critevios de seleccion. Tampoco los -~
poderas an cuyas manos se pone {a dacision puedan tomarla si alguien no {2 prepara las al-
ternativas con el més responsable cuidado. (imbas cosas se ofrecen ya con wayor o menor
éxito tanto en las considevacionas tedricas como on {a practica do a organizacion y tendrin
gue depurarse coda vez mas en los aios venidevos.
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forma planted en los Z 2. LU, el probiema fa los criterios de salaccion un homora de ia ex~

varioncia da fdvin & . Heinberg (14) en un articulo que ha provocaldo otros muchos dedicalos

al tema. Yo se trata de otva cosa, ala postre, gue de las vosibilidalas objativadas de {as -
volfticas cientificas nacionales. Segin asa opinion tan autoriaada, los critevios son de dos
clases: intevnos y externos. L s primevos tratan de responder a esta cuestion: joual es ol
grado de {a calidad efectiva da 1a ciencia da que sa trate? Los sagundios trat an da contestar
osta otrapregunta: jpor 4ué razonss se cultiva precisamente asa ciencia? Zn el punto en gqua
nos ancontramos, as significativa {a inclinacion de esta cieuntifico en favor da los criterios
axtzynos v dentro de ellos - segiin su terminologia - an pro del "mérito” social frente a {os |
wéritos tecnolbgicos v ciantificos. Sa subrava asi enévrgicamanta el punt o de vista do los va~ |
{ores humanos a través ds las raparcusiones de {a investigacion cientffica. %o pocos cotnci-
divén en esta acentuacion de las necasidades humanas, del progreso social, en otras pala-
bras. V guizés Haguen con 81 ~en modo alzuno sa ancuentra solo- a prevenir a la ciencia de
su cafda en Hibvis fatal. Fensar sue la ciancia es "la tarea findamantal de la humanidad en
astos momentos es algo an axtramo paligroso incluso poava {a pvopia ciencia’, es dacir, des
de 2l punto de vista cientifico. “soma asl de nuavo el tewma de {a responsabilidad social dal”

cientifico y de {os insoslayables Jabaras morales de la Univarsidad.
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2! contanido <+ v tandencias we sus politicas cia \h,nc &S macxumafe :" aste srop!
lejn de sev significativo =i pmrmehswﬂ q s orvecv.l. c.os paises como ios .,s*i'vf_
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Los pmses em'opeas mas n~; sx‘viauzcxbas u:‘u"AJlQA cuentan con ovaanizaciongs gz—-
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v«emnfes 3 uo es cosa de consilarar an Tomm afm.a. G ;,1 Crencia, junto aia " Tele-

zaciom ‘ahcra. pava la Jnvashﬁncwu vlev\h,lca -y & ‘scrita al [ vimer 'i'.-.is’n'o, existe un
'_vowufa Jni‘evmmls.cvm« Bletal fa -J:xv..-,shz:r:cu«./\ . o oen ‘o n*hw.oo &30S s2 “a craado a{
'Foulo “iacional ;:’mu {a vastizacion ;_,nehh’ficn ; on ..zcv.x_amla funcionan ' " Conszjo de
:as C’iencias" y un  Cowmita 3mamums.emm y aparts a2l ovoanismo mz-:fé’wmo "OnJMinN'o
"Comanidad {amana para {a hwvestizacion”; en Ing Hatorra Lay mfnva un Mlo’(umo e Jh—-
vastiaacion v, ‘esde tace’ ticmpo, otra saric ¢ 2 o'ﬂrwnswwu entre {os cnmeq Vastaca 21
" ;w’?ﬁ mtraent of Scientific an.’ lwh;.\,.waf' X csv&vc« (J.u.u. P ds ventro 22 este campo,

mAs 0 wmenos sewmejoante por todlos walos, soovesalen {as posiciones ‘2 susciay Lusossla-
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to-'as ssas expeviencias: ta pevcepcion, ca:n {a mas ciamy c.e quB {n pfcmurcw 1 2cono-
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micay fa :ﬂans’\cu»\ cxonui\ca son cosas fuc so exigen recxmﬂocm'ncmf 3,y ‘e gue la p*/'ib—-
1
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*/'u,a._ w.@se corvrespenser a esta tlting. . zo se i*wmuo rvuzs sove ia sie i{lCZﬁClOnt e
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-Juv cxen’nrlco fand amental v ¢ 1sh~| ouiv {a a,ancacwu de1 es{uerao "iC&VJ {a invest iza
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craev que la sntvacwn icza!l en matoria (o vefov'was Je in ensaanzan suparior as aquelia
fGua vermite 2i GofﬁJ\JCih\le “te pov sutevo, . esie fos cn»xe»\’rcs, le sistewss vy pfm«{"z
_in ems eV 50, la realidaf fm’mon‘.‘ncﬂcwm c,’racc W pasa 0 o su:fi creni'vmew’re rico pava
gue sus tra’ \c-m\es 0 SuS l.v’rcm melogren to- ‘o intento e c*e.c'cwn ex nMove . .n' ch'r{
pavte, we tos o son veutajas on ias civcunstancias 4 guc exigen ¢ “acen voside - {ﬁo funele -
ciones rac lCﬁ mante WUBVAS . iasta varff’xmtmr sosve lo qus a ova ccurre con G cr"aciéu
‘e Universidiades on el “{rica GeY AG, pcawa fv’ua" envi-'ias e n,\p,\c'zucias. 2l astrbie~
cimiento ‘2 {as NUBVAS Un ive ﬂsmruw., &‘1[1'10&’1&\&‘\5 - o mismo gue, algunas asibticas - mueshf'a
los incenvenientes F2 partiv /e {a tabuic vasa en cunmo a traticionss v ccv.\p.,’rz xcm se pvv
sonas 52 re'fevzv. —xists, ailemés, el PAvOTTSo pro*'omz'. fingdist |co Ginz o,ugu & .as nomsn
ma 'mcno*x(l. nces o forjar una {ena 16 -comiin caga,_ e ’rrmxsmlhv . 21 acovio c‘mml'xco de
Lecidente 0 & wtilizar, en calida &' Je "ezua franca”, el i "ioma de una u otra Jo las anti-
Z1iGS wivrdpolis A ’

d . 3 A ~
Las aspivaciones utbpicas, sauzio pe rwanmx’(u .A‘.es sz
s

- LA ’ ! . hd ? ~ . .
n otros &moites, | 'owel'owsxo e o faw-v- 108 niveles ©2 1A 8NSSLNRA supsior
. u
%‘rm«sc-,wvz COO 8S W .~.1.~at, vor {as vizs mc:o wmocestes fa G denominaa r2j Covina univer—
Slmvm. AGUNAS nwotas sosvre ese tewa s2 on-ccnevo*\ en otre ovgve sscrito f2 1 e “els: NY)
f L

(1 7) o :osawo “inG H; 10{01“:51. 2@ Aciev: o con el 24, cr.y' disting calr 'fos tres ﬁpos stanientas:
m ve,ovma punnc-—., & reforaa covporativa, v ia rejorma 4qu.e ve ifm Ae un cowm ;romlec po
.mca mh.vm. <& primarea se caractzriaa pov sav fa cons= scusncia <ic. i’rm\sf()vmﬁcw i2s.
orofan.as Je cavacwv sccial, fue tienan su mc’akima expresion en 3 vvofucw 128 .2 tivo po
fftice. La segunia sitpons wma h"n\sfovmacwn Ze las insti 1‘!4010‘495 '.mvzrsdm*wo orivigi_
nata en el proceso interno e una elaboracidon corporativa 2 tas NUSVAS Me- x. ‘as v con~
cepciones. La tevcera se ofrece cuan’o la venovacién e in Universifai es af v'zs_d%a:,.,o
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ac un cvmpramxso entre los eshmufos do 1a polftica cientifica del Cstado v de las ini -
ciativas devivadas (el Dropic wmer fio universitario,

La veforma de {a enseaanza sup@ﬂor {ahnamwrtco‘ma, ovientadia oy por las
zxigencias que impone el "tema dominante” del fasarvollo econbwmico, wo pqeae orizun-
tarse si no hacia el altimo tipo, buscando an {a mata propuesta a{qm\os ie los cr\’re -
rios nacaesarios para e(amr los caminos méas GTIG:\CQS. Lo mlsmo Gue en otros paises-
occidontales quz han e\ntz;u 0 en zstos aios la sacue, lida a f’*muo de una vzvolucion vw-—
{euta, szm«zmufa v'afow ma ha de hacerse de wmodo necesario como una remodciacion de
lo quz ya esta a \|, sn\ pevturbar gravemente el f:.mcxmmmneu’m de {as instituciones -
2n marcha. wao da otra manera, {a remo. a!acnon de la onss \w\za suparior constitu_
ye la tavea de una reforma en continuicied . Yuchas vaeces parece mas acouse;ao(a apo_
yarse en 1o que ya existe, fortifican.'olo vy corﬂ@:am.o{o en sus ,aHas was sgudns, -~
gquz lanasrse a WlO»,I'FICl‘\ClO!\uS comp{a’ms, z:,uwa prewaturas, de acuer:! o con planes -~

Lstractos e 1!.435.{ 2s. <n los pafses en vias de :{esawo;\o, e% mayor pahﬁva Gue ofre-
cen {os m{'autos de reforvm cousisten en con{umv ir lo posmie, & fm\or de {os ‘V"oC.A‘a"SOS
wtm:mos -,.m,w\c:l ros emsi'znl'e\., % {o que se traza con |£‘Cl{l- ‘ac, an el papel, por la-
panmen’w :.e( juego intelectual dz armbuicos ovzanoaramas. Zn alqmms d2 wuastras R
niversiiaies apenas se peca por {ewc’ro 2n es.e sm\‘h‘,a, ya gqus sus planes de astu -
dios abarcan, con c’.mo:cmn irrealizable, . ..,swa la enseionaa d2 las {Qmjuas semiticas
a los tltimos rincones e nuestras ciencias més espaeializz as. 53 fos vmses de es-
casa 49ns1a‘a€' cuevthlca o cxonhf:cmnwrm sublasarvollal 0S8, ed psca‘ 0 de la propen -
6iom =& cov\sfrmr modielos complatos se agrava con las peculiaridalss pzvsmm’es #e—
los no wmuy sbundantes hombras de ciencia guz en los mismos axisten. <1 astuclio so~
ciolbgico en gque se avoya esta u!hma proposncmn consiste an ef mm!l sis c;a‘( fmxcloma
miento, deficiante c{es‘.u {uzqo, de {a comunidad cient x'f:cr;‘ {o 2sos paises. <sa anali-
sis :{sscu{we en gué wmadida constituyen un estorbo, mas gue una ayuda, alm«moc tipos
Jda sadicentes cient{ficos (18).

La sombra el fracaso acompaiia Jasde al comienzo a toda reforma universi-
tavia que wo se guie pov 1a dwnica conviceidn 2n Jefinitiva importante, {a de gue la Ui~
niversidal sé(o axiste sin angaios como tal cuando flmciuwa en fovma autantica y no -
Hezficizute. o sa trata, povr lo tanto, o un pro SHama Zo magnitue, sino da ca(x:;ag, -
an a cos‘l‘n sa redaciv las toveas a unos pocos compos o mc(uso a fragmentos do 2 -
Hos: 4 volarosos obstaculos se oponan, sin emoarqo, al racanocnmn anto de aste princi_
pio asencial. £ vaces se trata de condiciones objativas di ftcnss He moc’uyncmﬂ. la gra
\nfacwv\, pov ejemplo, da determinadas umJnc{es polfticas gue wno tienan, a pesar v.e -
los majores daeseos, los qumsﬂos de viabilidaa mecasm'los para mantensy un verda-
devro nivel universitario. Se trata ofras vaces de condiciones sua;ehvas, suscepti -
bles de moc‘[a{lcacwh. prajuicios sobva todo, alimentados por uacwnahsmos enfermi —
20S 0 Por fa paguein vanagioria parsonal satisfec! A con {a axhibi ci ow da titulos ancu-
bridoves de una dolovosa &ma((:\cwn. Dcmmfo apm'te todo osto, no as inditid rocon{ar
aue guisnas han pm‘hcmmo an {a refurma de {a enseRonza supevrior en {os pafses de-
mayor desarrollo cnen‘(mca, saben dz buena tinta guc el exlfo da cua‘qmera empra sa
~tratase de fundaciones o de wodestas W\ewras—- deponien en fin.da cusntas de {as ca

{ J‘{MGS 6(8 {OS ‘\OW\{)?GS aque {RS “G‘Uah & CaUOo

“acs bHastrnta tiempo gue { mm'xca Latina esta pussta, casi pov todas partes,
a la tavea d2 una reforma an continuidad de su enssfanza superior, aqjmjonaa"a an -
los Gltimos afos por {a cohcmucxa, coda vez mayor en sus livigent es, da fas leman—
das gus ivpone of o’csmwo“o ecomom\co Y socm( lo as ol caso de ofracer aora, aun
gue fuera someramants, al proceso histérico da la formacion de {a ensefianza suparior
fa’fmoamerxcama o el examen da su pv'escn’ro cow’ncxon - en conjumo 0 en sus partes da
mayor int erés- ni detonorse a axaminar alganos de los ensajos més afoﬁmmows Je -
raforma emprandidos en los altimos tiempos. (19) ( Ssta dltima rammcm wo dejade -
sev alzo penosa, porgue los matevialas son lo suficientemente abundant as para ints -
grar una mediana wonografia).

se impona, sin emanqo, racovrdar tras cosas del sistema muvarsﬂ'awo {ati-~
noanericano gque, como cavacteristicas histévicas, sociolbgicas v pohncas, & con -
f’ - g
servalo casi intactas hasta nuestros dias:
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1.- La Umivarsidad latinoamericana} esquaja de {a vida hispinica, se orien
ta desde la Wmdepondancia por el modalo francas, PEYO COMSSYVAE MAYOYES O MEnorgs—
residuos da las tradiciones panmsmlm'es. Lo decisivo 2w este punto 3s {z acentuacion
casi exclusiva de {a ensz"{amn {a ausm\cia de las instituciones complenentarias 4z
investigacion, gue ofrecia el *mor’alo seguido. Las umversu‘w’es {atinoamericanas re
fmjam uamra{memf" ~se trata de un qujm" comiin sociolbgico~ la estructura socm( az—
sus pmses v swwev'on wojor 0 paor .Lurah’ca bastante tiempo a las necesidades da for
macion de las élites - n'lq,em‘us, trasunto de sus ohq,arqums histovicas. £a fa“a ma-
Yyor én esfe desarvoilo no estuvo tanto en {as universidades principales, .,‘e carac’ra‘r
nacional y situadas en las caplfa{es, coro en la profusnou, por motivos pouhcos, de
las umvav'svfmss p‘rovmcm(os que so(mn tener un mva( W\uq inf ervior al a {as pri-
mawzs. Todavia hoy, gvejmcms de todo tipo 5 {n pr@swn de {os mfcv'esas adguividos

xmplv.sh sncaray con acnaﬂ'o 3{ WOO‘GW&G 6[6- hLlW\GYU qmza excesivo :,.e plm\fclcs uni-~

versitarios, gque en Al gunos paises ofvace aspectos maumes‘ameufe pafofoqwos.

2.~ Las caracteristicas socw(oqlcas decisivas dal smfema Lasta hace poco

vmevd'a traducian sm querer(o {a textura social y la Eaiy Aicibn wnn«cnera no muy JYl
“m\-e de la mayoria da los paises. Co.uo nota eset\cm( lestaca el hecho de qua s -

TMMCIOMQMUGV\"'O se 1’30’1“2&1"5‘ a izmsa ne 5101’!&0(65 ’ «,\C \O Sea en fQVW\IV\OS W@JQ‘V’I&I‘\OS,

as .,ecn-, de p2rsonas con Ma:'los qlAFlClthuS para cuvapliv como actividad honorifica
~pov’ vazowzs ‘e prestigio o de auténtica devocion a debares nacionales y cienf'ficos-—
sus tareas :{ucenfas, uy en parhcw{m' en las racu{fav.es donde se forma ,on las fuf -
rAas capasdnrlaentes. bon’r-mpav’m ade es° pre: iominio Jz {a posxcmm wmov:flca dal -
profesovalo fue, on aonavm. {a aratitu’ 24 accese a !os estudios univavsi tarios, wa
turalmante hmlfw o por 2{ nivel voa{ da {as clnsse no vvwl{cqmﬁas. Zste proncipio-
counstituye una wvcncm valiosa en ia hfa icion universitaria {ahv\oamcﬂca'\a, cuys -~
conservacionm, unida a pecuhawf(a.vs ei csh(o cultural, facnflfm\ el inzraso & {a en-
saianza supevior do las capas socmL,s Lasta asova fcworvcnjas. n a(zgxmos paises -
BUYroPeos -«dflCM‘th ese ngraso {z distancia cultural de sus disti .f\'ws astratos, gque las
rzformas mejor int enciona. ‘as ,3 fa enseianza secumban a wo pueden vencey = como ~
se vib en Jm&{a’revra- ve la noc! 2 ala e Roma. 7raucia constituye el caso wmas extrs ~
mo y veprasentativo. Zn cambio, como obsevrvaba con justeza fjosa Luis L. Lronen -
ren (20) an s us comentarios & un libvo francds, (21) esa distancia entre {os "idiomas-
culturales” de las c’!sfmtas ciases sociales es po" fortuna menos acusada lo mismo -
en ..s;m & gue gn {os pmses {a’rmonnevmanahas. Tor ohm pmffc, al ve Hejo de una si_
macwv\ {H\ﬁ?\CIGYﬁ :;orcmuw 0 mx&;ushosa en {al auvzrsnwaw tendia a acent mv su h’e -
penencia ewchva dof st C, & pzsar dei constante ce{o pov wantaner {a f Ticura jMV’l

dica de la o {'o 1omm t" :xlvevu’mrm. Zwn consecuesnci &5, Ia fr&'nsformacmm vmcm:fa 2n—~

{zas Gltimas décadas se cifra en los asfuerzos pov Jisolver {a Umiversidad de "wota -
oles” para conwvertivia en una vardadera Universidad de profesionalss. vor lo que, —
doda la situacion econdmica tosavia zxistan're, se raiteve una y otra vez el consa""'-«fo
mﬂouma'\fo de zue sn bien es cierto gue el desarvoilo econdmico necesita una Univayr-
sw{aq bien equipada, no o es menos quz ésta no pusie existiv sin el pravio incremen
to del ingreso nacionai.

3.~ Las caracteristicas politicas sown singularment ¢ tipicas de “mérica La-
tina en g Janera{, en ara: /{os /fisﬁvd'os segin los momentos v las civeunstancias. “lcan~
aan su expansion rotunda en el idaal do autonowmia -suemgve wmantenicno en su Tormula
constitucional- Y tuvieron su mao 'l‘ansr« L man %sfacwn en o Hamalo movimiento e re
forma, ormmrmo en {at Lamversn W'x c,,a bom.ooa, gque reparcutio con mayor o menor -
fucrza poy toda / ‘lspmmamewca. Zicho da otra MaNeYs, Ung caractevistica casi aeng
ral e la Universidad {atinoamericans es hasta arora su intensa politizacion.

s A@hCloma fo mavmuem‘o do refamm se mshf:co nsfurlcamzm 2 como e! -
primer intento endrgico de terminar con {a vleja Umiversidar ¢ e # 'nofau{es Y eh sus-
declaracionas ofrece ganevosos propésitos de wejovamiento todavia validos. '«./\om -
!ﬂGV\, cualqmam qqa fuese la significacion de semejante mommmmfc como sintoma o~
un daspertar de ia concnehcm social {atinoamericana en los afios mas decisivos de su
Aistoria modevwa, {a devocion a la vew”m obliza a veconocer que, a pesar de con nvey

tivse en un mito, fue funasto para {a auténtica ovganizacidn Je la ensefianza superior.
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Lo puaqo ma(arse de pohhzacwn cuanio la Omvorsv{aﬁ pm"hc‘pa de las qunoc upacio

nes dal mundo por medio de a reflexibn constante, 7 = {a critica rmurosa y da la in =
formaciown objativa; tampoco, aunc,uu Y& Sea un paso \acia si z{aarac acion, cuando {a
Universideo, rei’(eja en sus esponm.«eas aqrupacthS int evnas  las tensionss politi-
cas @cncra(es. La polxhzacmn, en camolo, sa ofrace en sus psoras aspectos cuando
la c’efcmsa v,o sadicentas posiciones politicas se W\fl“’?’lx‘\ pov wv\ohvos mcomasao(as an
(a solucién o sus aespacificos proklemas interiores. La pulituniez que impara toda-
via en esta matzvia no pcvmna enfrentar con serenidad, pavo can el debido vigor, la
cuestion de {os {{mites s {a « aamocracna vr«(lc{a sin duaa como hecho da paw 'i'IClP&'.Cth
2n muc’\os ’rerrcnos, pavro gue carace de sentido on cuestionas ciautificas y de ovga =
nizacion. “ios agrase poco o wucho, ol prmc:pw de la ciowncia es el de autovidad ~£i-
f avente 4cf semora’ro-— y el w|c—.\(oc30 socrético en el saminario v las aulas 8s cosa muy

ousfmb\d,s a Jiscusibn en 2l Agova.

eem
."'..

}

"'b sa'c JAh punto d \nsm us’romco, “fomando or o wnta (a mu.nphcu al ds fun-~

ciones fgue hoy recazn sitre toda U mvcv'sﬂpm Yy el Hav ncgg que para {as fafmon«srl
canas suele suponer {a usufncneucm d {a ense’ mm:aa se '-mw.,m'xa, sa ha sosteniqo -
Schelsiy gue wo pueden newos da ace.p{'c,v* wy la divers.dad de tales fuhcwncs e inten
" sificar sus esfucrzos en cada una de ellas. ‘22) Viecesitar. en consascuencia:

1) Lmplicr v psvfeccionm- {5 funcidn f"a 17 anse’ Samza profesio na( an vista de
as necesidades previstas por los planes 2 [esarvollo econdmico.

2) lupliv ¥ comp(aw.emi’av las ¢ c]lcnanbias dz la enseficnza secuniaria vy ve -
foraar asl, mas por necasidal qua por influencia de una doctring, el pa-
pel de la funcién cultural, tanto mas cucmfo gue asa funcidn as el instru -
mento naccsm'w para Hevar a su plenitud int egraciones nacwnales no —
conseejmdfas aitn en cievtas partes.

3) Swmprender el cultivo fa {a ciencia pura y un amplio programa de invasti-
gaciones cnemhpcas, mvasfw,acnow’s no sélo mci’m.as por ‘a_;omas v-eco -
nocn {:\s en el sistema de las ciewcias, sino ‘mas bien v sobre todo por los
pvoowmz;s de urgente’ solucidn.

De anl que convenga ahora ofv'ecor, como complemanto de este punto do vis -
ta - ustoﬂco, UnA pe'rspsch\:a de caréhctor fuhm oual an el sentido riguroso guc el fer
mino tienz'. en una Ja las diveccionas pv'eqommmfos ewn la socw(oam com‘emporama.
o | socié‘aqo P J\arfmmm, en su cow.*wimcxon ala obva cofochva antes cxf&v’a, (23) -
analiza el papel gque desempeion {as universidades an los meses ewn vias c’e assarvo -
“o, raflﬂewfosa cspacm{zmn’ta a la situacién latinoamericana. D6 acuerdo con sus —
basas ' tadvicas, trata de ae’cermma los tras reguisitos sighientes de (as tareas uni-
varsitarias en relacidn con ia sociedad total en gue se inszvtan: 1) e\ cons’nfm/—o -
por la ensefianza o formacion prof esional; 2) ol gue implica {a towma de una posicién -
politica, v 3) ol gus vaa(iﬂasa por {a investigacion. Suponiendo como proslema funda-
wmantal el de 1a capacw.a, gue pucda ajcrcﬁm" {a Universidad en ol wwmfemmmm’ro de -
su auténtica autonm wia, se praq,m\’m por {a distinta lwportancm gua puedan taner pars
asa fin cadﬁ una Je las fm\cwnas mmcmas. (esvo.ma gua {a ensefianza no cownstituve
de por st el instrumento mas aficaz porzua la Universidad hane gue compartiv sus ta
reas c:‘uccahvas cown otras institucionas extrauniversitarias. Se mc{.mm, pues, an fa—

vor de {a existencin, en tévminos ticnicos, de una alternativa funm onat.

i . n 4 . P ? .t ¢ ook ! A
.;ame.;mde mfarma’rwa €S MUCHO MAaYorY Y .8 Suyo gvisente an ia segunis -

fm(cnon, porgue las activilades polfticas tienen sus sopaﬁes vraconocidos an oh'as -
fferzas y organizaciones ( no sélo los pm'h(’os, cuanio axisten). La Universidad -~
omsca & manus {o mnpmf"w Garantia o su f'mcw'/\ politica tras al WMUvo Ao sy praclmem
‘o autonomia. sin embargo, como raosultado ‘sl uso mal entendio de esa mza, lat vini
vcrsmaof sa encuentra con fracuencia mca;mcnfav.a pava dafencersa Jush'lcaaman’re—
o {as intervenciones pofiticas externas. "Zs do asta susrto muy pvoolemzahco Guas -~
las universidadas de (os vm’ses an desarvollo pusdan hacerse valer como iustitucio -

{ . f
nes relativamente indapondientes cuando nwo les es posibis guarecerse tras {a autono



min conseguida’ . Las mayores provabilizades. gue posee la Lniversidac an (os pai-
ses en o{esm'ro”o para avmentar su prastigio vy Jefender vav(‘.m"eramahm sut nw.epen
dencia se encusntran por el contrario, en su funcidn mvashqmgora. Zfectivamente ,
en aste caso las "alternativas  funcionales” apenas existen en los referiios paises.

. [ s .8 i . . . .
Inworta, en conszcuencia, vaforaar tolo lo po;m(e {a taves de invasticacion.

l\/ o % . f /s h . (
N o= UNIVEBYSILK,CS -eXPG‘V’Hﬂ-thﬁ cS

4 / . .
CM“ C,,Oh.«”é Impera como CTI"!*G IO ‘Iﬁ remo:r ‘G\'(RG on air confi ‘f\l/ub a, 3 ’(R anse -

Ranza st «pewar, WMo pov 8S0 se ra. msa {a Posl&‘l{l_.ﬁ(. e BnSAYAT NUGVOS hpos de or -
tamzacnon universitaria, oo trata on este caso s universinalas ae carvacter exXps—
rimental gue no se establecen como mﬂaromgms da {as dal sistama vigente ni con -
pretaensiones cz pav'feccwm acaaw S Ud(en mas bien como instrumentos mo»unca’of@

socve 1a wvz'rc A gue srmiten ancer frente a e’(erw mmas axigencias acfua(gs, o=
Gue h'atan de encarue = vicjas aspivacionss w'amcnov alas en s:f.mcxouas muy ., u..m
tas de mwz“as en gud: -tmnerov\ su o*-ugem. sevia de mw\o interés perfiiar el panora-
wa complsto de las universidales de nuevo tipe surdias "oy en diversos pAses. =l
paventesco de las tradiciones. velativament ¢ vizicas de los sistamas latinoamerica =
nos y europeos, prestaria singular importancia, a 6 gque viene ocurvien'o en aguel~
continente, sin negar ei valor e otvas experiencias. Las inglesas, por ejemplo, we
recerian aspacial atencidn. Tn efecto, las universidades de Lork, Coventry Forwich
y Sussex rcp'res'cnfm\ ensayos ovi ginales, sin olvidar ol "¢ m«c’«ester Colleze 0';'3 -
Ccience an’ Tecinology”, situsdo an un madio ‘ensaments lmu tvial, que se esmaw—
aa, en centacte cow sus representant es, por poner en Wmorcha Una {owmacuon Ja 1os
ingenieros no solo tecnolbgica, sino también a base de {a mas vigurosa ciencia pura.

Coﬁ& ejemplos Je estos nue vos tipos .z L’mvevsx &, po,femos {imif arwos =
anova a la was reciente axpariencia alemana no sélo por ia razon antes ing lcaf,a—-ma
yor ‘rmu{'ez 1@ sus traliciones~, sino porsue los provectas Ao nueva fundacién en -
curso se orvecem, con e! sisten mh sme hplco Lte( vais, on formulas a&mvna«.as q,ua -
grv{,ah pocas palabras. sie a\qm UNA rapica rmevw\cm a la pratensidn y ol significa-

do de los pvo\f..;ci'os va wucm., s en ,aoc'mm, Srewmen y Kons‘muz.

= wavecfc ‘a Sochum respo 40\ ie: oa ag la coopers cibun entre divarsas
olsclpfmas Y trata v.z ampliar {a base caonhrlca on fa formaci om /91 ingeniero. e -~
compone ae diazciocho /apm”mmau’ros antre {os cum'eo s¢ procuva trazav !os en laces
gue veclaman las conveniencias m’rav..xscnpxmaﬂ as de cxevi’os proubw.p.\, o m'oas w6

temas. Los mshi’ui’os m«sxos alos /cpav‘tmw‘h’ws no estén L.wugmos de moso vitali-

cio pov ol pvoresor titu ‘ar e fa ca’r...,ra rospﬂchva, sino sameha.os ’mmporalmen{'e
a una eleccibu. 7 2ro sobre todo se vorsiaue {a int cavacion -.3 {as disciplinas | tor -
“wativas del lh(jé’V\lu‘V’O a !as ciencias naturales v cu{’mra{a ;e espava v{@ esa suer-—

te no so(o conceder a. {a técnicn el veconocimients fque werece, sino tambidn emn -
. uecer al mudevxm'o "cow los nn;u(sos pvoveme'\’(es Ae oi‘ras 41801pi1has hasta arora

no CMH’I\M’J&S an !1‘/’.8 GSCHG{‘ES ne lh[j»&hleZYlﬁo

'

.

24 pvoqecfa e iremean pra’rem‘e vigorizar Je nevo o ideade lal mvm-Sl—-
dat como cantro euymcahvo (jzid! .mx@sumversxmﬂ por medio fe una mﬁapfacwm Je las
civeunstacias alemanas ce la cxpeviencia cel campus noﬂ’em.«emcm«os.

= Woysc&o de ¥onstana representa n Lo manos que'ef ensayo de redizar
{a io{ea cfasxcz;\ de {a Universidad como centro Tovw\ahva & twaves de {a inwestiga -
cion en cirvcunstancias tan poco i favorables como ias actualas. Deba contenzvr, por-
consiguia Me,‘ NG po;laci"n ascofm- relativamente paz:Mc 2 ( 3.000 atuvanos), v sélo
s6 compona 4e tras f&'\Ct.l-fd‘L es: Filosoffa, Ciencias aturales y V:oncmo faocm{es.
f{aspo“: liendo a Una tw'«/ov\cm Lastante aanora’:zac Z, ponc c..,mvwmm ‘a” acentua .~
ciom” zn r-.!q. nas de allas. “sien la | ac-dfau, Jde Ciencias Sociaias ol mayor acento-
o cuitivo pv'afeven’ra recae en la Cociofom’a y on {a Cienciz + olftica; an ia Facultad
(’e Ciencias f.m‘vrm 2s es 2 esmca a in ..slowz;,m. La z;\paremi'w pretencion " fifm’ia"—-
de asta »mvevsu av no a2 e'w o de viadear Jelicadios presiemas en sus vel inciones
con {as universidades ’rva..:cxona(cs, en mono algunainsalvavles, pew cuyo andlisis

I'd . . ’ 9
seria impre»io e este {uzar. (24),
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£ (s do los pafses lati i {on darsa of lujo .
G mayovia e 10s paisas watinoamericanos wo puesen carse e MJO v.e em -
randor ax erimantos ton costosos, gue suponan azfemas la exnsiemcna efectiva W’.q
’,
ponite da un . potencial clcnfmco He o{evu/o mw,(, pero poc. rm intentarse alzo se -

wmajante mediante {a coopevacidn partial ¢ total va diversos paises {c:fmoamvmcwws.

fm3vica Latina tropiezn con oustaculos muy sevios en sus esfuerzos para -
rqformar {a ensefianza quoewor. ‘.0 es cosa o'a reseiarlos tolos y alguno qma ofro -
Aa sido ya indicado. teresa a'wora Jdestrcar wu dos gue parecen principales, aln &
riesgo e repativnos.

“ce.2, an ; rimov' lugar, gue la enseianza universitaria, {a superior, no-
es sino e( Gltivao zslaoon de una ca:(ena. ..'"'vnsupome, por o tento, a( sistewx esco -
{ar antero. De ahi GUe o GUBPA MBJOVav ¢ cfmm\mmunfc c( nivel mas mfo de semejan
ta sistena sin entrar a fondo en los niveles gue le antece: ‘am. Zste hecho, en apa -
wiencia 'hmvm{ constituye xmge:’imen‘ro en la reorqammcn om universitaria mfmoame
ricona, daa {a casi .,G‘FIClZ‘MCIG {2 la ensefianza secundaria

n sanun.a mra'r esta el ac'o, guiaas m:z évm:e, {a la Jimensidn de azlgu-
nas e ias Lmu:m"cs po(mcas {atinoamericanas. = problema del tamaio de las agru ~

.
paciones sociales Y f’e ias cons ecuancms gue conlleva su alteracidn en z‘,lmhva,

Ha famosa conversion de la cantidal en calidar - as un vigjo tema gua a veviviio con-
razém en los Gltimos a%os. Dentro del campo aconbmico se ofrace con toda clavidad v
sin { esiones de cw'c'{c.er seutimental: {a peqmeﬂ'ez ot morca,fo porece imcompaﬁ%f
con ias exigencias ae la GYan pro.f»cc.ou maswa de !za incit Asi'vm ccmm 'Aporm«aa. Su =
consecuzncia es ia cscasa vm.:ms,aﬂ ccomom\ca da a(zjuwws uniz a, es po.lhcas. Lo -
wismo ocawe en el canpo de la ciencia v o la vida intelectuai. La autonomin —reau
{acion in epam,[ 1(2 Yy DYopia—~ cwnhhco—-cm{mra{ de cievtas mwfa/es politicas es ca
si imposiole da'a ia com‘omzacnon ‘e S @SCASG ¢ m«s:t’a ‘v {a estrec’ 182 fz SUS MeVea
Zos prof esionales. La situacion sa h'ow.dce poarabjicaments an un Lache en apaﬂ.g
cie incompraunsibla: en {a emiaracion s sus recu.rcos parsonales cxeuhficos y proje-—

.
v
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sionales. % o existe fo' avia un balance satisfactorvio d2 lo que esa sangria s:‘.@mflca-

‘-

i .

. H .
ni se han estuliado adn los wmadios para atewusvla si es qme no es posio Liz impecivia-
por compiato.

Las cusstinnes saialadlas ee implican mutiamente. <ilas facen resatiar ve-
nuevo {a inelucivis v'\ecasi:,‘:a"' de la cooparaci 6m {a!iuownavicana con ef fin c‘fa logvar
10s espacios y las 4 ;wusx: awos de nive! cientifice gqua parmiten 2l ejmrcxcm de la ve{a
tiva autonomia craalova cz la ciencia.

K.~ 30ove los polos del cracimic M‘o cient{fic

’vol\mmoe en gste w.omemfo ala “resns o un niasofa antes cﬁ'ac 0. YEYH Uno-
iuq{es (25) de {a nueva aanaracion, deszoso Je v.)w\pczr las amm'ras ‘e {a Jiveccién~
Y& it itica” imperantzs, ?ef nuevo contrato social de nuestros dias exige asta dobia-
conlicidn: el éxito en el mantznimiento o {ogvo Jo la socuu’z:u': im’:mstria'{ "oputanta” -
v pevtenczcan 4 la mismzz cvd'hwa ‘f"rir u{'as V] sermqov“s en el ‘esplicgue e ese 2s
f“~ur200 e trata, ¢ ‘icho sin mas ambaj 28, ¢ de que al -rac "o "». acisivo de nuestro hzm
po counsiste en f 4ifusion Jel |.«L,,v‘fmahsmo a través Je .A-\L. ales nacionales” . La -
mfevsxflcacm n .',u {as aspwocwn s da ‘hpo nacionalista as ax.go tan patante en la fa-
se posfcwoma{ Se o testre munc.o, Hug naiia se afrevvrm hezg,ar{o si atiende sobre
todo a lo gue suce: ‘e en los com’rmem’tec asiatico v africano. %o wmanos maonifiesia pa-
rece la fe u.awcm contraria a superar \as °eprracwnas nacionales mas reca{cvaan—
tes y & |orma~ Graas .2 comvivancia, de iesicionas pofmcas v ecohamxczxs Mmas am -
pha.,. u; v...pvc’rm oY S2 encueniva an ApHYos porgue {a vepides ,3 {os zcowntecimizn-
tos en ws ulfw\os GR0S ofvace aviment o pava todos {os cus’ros. sin embaww, Uuns oPa
servacibn cuidarosa pevmitivia se \a{mr', gae por retras 4z la co.\]mswu exnske una
alterancia antre {a acentuacion de los nacionalismos -en sus viejas y wuevas for -
mas— v los conatos Je una cmnciencia csforza . &‘Ma trata r’e supavmﬂbs por W\e:fio -
}‘:é or&m«izacionas supranacionales Guz mcmfan el acceso final of roa:evuo vacifico

. e‘l M\M"L,U. J—&'S variaciones en fa ]‘\“’QV\SIV‘,U\“ L.e "ﬂ'ﬂuﬁu fem,emc'ag pr te-\av SQ(’/’!HH"S@ -
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PASC & PAso en {a cambiants poiitica suropea do wue stros dias!

La tzsis acerca de {a & ‘ifusion dol industrialismo per wedio Je ‘milaufes -
macwnmas ro as fruto Je una 2xperiencia IW‘RQE‘AEV’W % 8t exnrencm implicita de -
que el Znbito po{mco coinciia con un cc«anpo Ae wmerememaﬁ cu.f’mraf v por h:mfo fin
quishca no @s mm'o m'ras"rv'o Jal pasau.o, sino {a vivencia confem;ooranea de {a i{-\-—

u{fp.um,,a' cult w'z;.. \ .momshca. ol la expz rlehcm Wopua 48 umrlcacww *tvwnfa a
fa lavza, mostrando como un proveci o de vida on com,m pue:«a \:e 1ce’r esos oostacu ~
_{os realas y el paso Je viejas fﬂovms, ofreceré sin duda el mod euc future 42 un con
trato socm( e]'ec’nvm nante nievo” . (o importa en este msf&w’re \acer las mayo
comceswnas o arq,umanto pviv iy si {o gue int evesa 9s o coviar Gz, Mu‘o a fa -
=2ownas de avidente wfaronanuwa cultural, wo Jejen de dJarse ohras e homogenei al
no menos p:\(m.,‘vm. i mewc“ .tfeafma es un privi legiado ejemplo o eoww wl‘nmau, sin
GUus pava 8so vacumocar(o haya de n.\cur"n-se en {a mqemm’m. sociolbgica fe confun—
div {a pura comunida lingdistica con todo lo 4 Juea zkige una com p{efa cos-mm\.{ﬁ" de -

convivencia.

twmérica Latina, cuya fragmentacidon es producto cel se& mdo gran wmomento -
d2 su constelacion "v\isi'é‘rica ov-iz‘inm'ia, se gncuentra ’10\7 en ol trancs ¢ lflcn ‘e ava
zar un proyecto e vida en cou m CUAWLO APBNAS, en WMUC.:CS CASOS, .>| “an concfulto-
sus integracioves vmcuovm’cs. cor Lma conhnaamcm .zstowca o guizé como resulta’o-
dela’ as*'fum w2 ia razén”, {aequa ahora, por lo via e sus ex,:amesf.cms watzriales-
y econdmicas, a una recmpevacmh .{a SUS mas mems aspwacmnog i ”enfeo. Las ense
Aanaas de su desarrollo acondmico han puesto Je manifiesto una contraliccion 03]3‘[’!—
va entre sus esvmcws po(nhcoo h~az.|cmna(o,, 34
los espacios econa micos exu;,awos Nno para maiana, sino on af mismo dia ue hoy. (Ao
vz bien, por wmuy "objetivaments” fundada aue pavesca, {a tarza o es nada sencilla v

exize los esfusrzos y tropiczos ce toaa uka genevacibn.

Las expariencias econdmicas e Smévica Latina, sobre sov o ces;mes »,e {a -
segtin: ‘n puerva mandlial, se orient.an por {a conc:encm cala vaz wmas clava ‘e .o Gua—
significan las velaci ones e inte rco-w.ow zwtre {as ..enomma aq ecanomms pew;uv'. -
cas y {os centros mundliales del pocer acondmico.. vUW\O rasus Htado e la emp;xusa la—
bovr realizada an estos afos, en Luena Jpew’re l.\spwr\,ﬁ pov 1os trabajos e la CYy f.«:’.'
pavecen Aoy efe'fimiﬁvamanf ap;qdum-‘:o.s “os estados dz conciencia Gue repva sentan 4
"907‘0 .,J.o momem'{os sucesivos. A ,Jr: Sr0 SG expvesa an a vmuni’aa fla cv@cwmeﬁ’ro

‘acia adantro” originaricmenis es ta apavm‘o en 2 2{ mecanismo <. : la sustitucidn dz im-~
portaciones. <l segunio s2 traduce en la idea d2 la Worvamacnon o p{aw’acwn, a fo-
gie pocos se oponeh cuanio se la entiendzs ~ en su sentido ma As aemcra pevs wo por -
eso menos axacto ~como una racionalizacion el proceso econdmico gue wo permite su
total abundono & los supuzstos automatismos del mercado.

f
.meOS movaentos COM&G‘I"V(ZO&W\ lmpucafamzme ‘!a J@T“!olehul&'\ v:u !ﬁ"‘ M‘Al\ au.es

ponhcas existentes, o sea (n cunh.w.t ‘a!, como sopov'fe He {a vida eco.«.muczx, Ze fos
Zstacos nz:.cmn”" hevraed Cu,uJS de un pasado mmema’fo. La pevcepcion posterior, mas
o menos clava, ds quz poia e o L ;.e {as pohhcas nacionales propue s~
t as- el conflicto euntre ia unicales e fuC'h'\?l’le A2 qeclswm economlca L;' {os maqm’a -
pacioa. posuleo y &l mismo tiempo v-er;,uumc{o..., Wo pu:'o menos e i'eva" la iden-
a {a integracién como un tavcer memanto del proceso. ua(«r,vxlera Gue fuzsen sus o-
rw‘;ems vy pvimeros tratos, {z integracion representa una poclerosa cilatacion el o~

»

rizonte.

izé puela sostenerss t amdidn gquz en 1os Gltimos aflos se inicia una nuzva
,fc.se importaxte, lo mismo en a( ve uomni‘em‘ o gue er {a polftica econdbmica. < bligalos
a «J.SCCAY‘ Hna Towu‘:acwu vapl..a, cauvia destacey como elemento asencial una v-e\m{o
racidn wef cowncepto v,e mrraesh‘ucfura tonto en st 'shnci'o seatido mafzrmf CovA0 en—~
su sentico social o “wwmano. <n el aspacto préctico de da poh'nca aconomlca, 8sa re-~
valovacidn se traiuce en la creciente importancia gue se concade al pvavzc{'o con-
creto; A el ;\spzc.o teovico S expresa ow m\a comciencia, was 0 menos confasa, de

’ £, 4
la significacién "sociolbgica” le. sactor piablico. Los afics més préximos ofrecerén-
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una intensa J2licacion aw ambas diveccioncss Tante as asi gue a{c;,z ADE P uerw« opo-
nar importantas reservas & la acentuacion, va nuciaf-‘, ﬁa! vmo* i s’rwman.aa de {os
proyectos ‘e {nfraestructura matevial o social. Zn efacto; 1a pulidacion . a p"o'"ecws
sue aflovan por tolos 1ados podlvia evocar julSuG%‘nGn(G les amargos vecusr.os e lzz

se avbitrista Jal m 3rcamh{:smo, epicemin ,a‘mf, 0031"8 ’wuo en fas anay shaa aconowu—
cas 2l imperlo espaiol. Zsos pe{m os existirian v.., ‘@c “o si los provac’r.:,, i eran—
Ao vealizarse fusra fol mavco le la plav.eacxo*«. Los p‘roxumo‘? cmus ten’vén gqud dedi-
carsa a la elaboracion v comAqaclon tebrica Jo esas Jiversas ten'ancias. Desde la-
pcrspech\m de {a nﬂezjvacw n, 1n articulacién vigovosa de sus puntos de apoyo en una
red bian concebida de lw\rraesi'rucfuras vmfeviale no sevé posibie sin la colaboraciin
de los planes nacionales y we un minimo de plansacidn m’tmom\eﬂcaua supranacionat
o redtinacionats Rueno sevh tambidn.gue samejante pensamisnto aco«wmnco supera {a-
atedura do alzg,uuas inercias vy se sitita con capacidad imaginaria en la fase de "encr-
gia nuclear” gue wos ha tocato vivir ( 2. Zalin).

Zeta brave lisgresiom vehf'os sectiva 6YTa nm‘ispemsa ‘e en el daspliaaue de -
nuestro ‘amA parhcuna"‘ el pape! o ms activi-‘ales :"*lnersnavms N cient{ficas en -
el mowento actual la ¢ marnca Latina. ~n efecta, no se ivata tan sblo de veformar las
caducas ovranuaC\onas se {a ensefienza s 'p@w ov pava powsrias a towo con fas exigen
cias ClGl’hl‘FlCﬁo, ‘acnowm cas vy espivi rvm{es ae estos mowsnios. e trata, més allé =
dz tocso 8so, r,e meditar oa'rmmzm‘c san*e wxs posibitioa’ es efechvas de colsbovar wn
fa integracion {at inoanericana comenzanio por ia cveacwm de una conu mwzad cneuh-—

fica pvapm o de iniciar foo cistintos proyectos de i \,‘raesi’rmcmvm sociad, i:;a aeten
wercar paralelos, por io menos, con {os que economistas e ingenieros imaginan en—
SU propio campo.

Zurante {os a‘f’.as aspevanzalos de la postzusvra, puesta {a imaginacion de -
M'L\O *hfvs en ga wmata d as une pe;\:e astasle ~ne ya p"'r.mf:.a,-— civeuld una teoria *md’i'
2o, ‘a con ol co smplejo nowmera J2 "fedsracionas peva tn ;WJposuc {lW\l u’/“,.o". Lirenta-
da POY Un trapulss z:m*ii; fop\ca, esa tzorin surgio ce la conciencia se 'Zﬁo il feultades—~
gue ofrecia et ileal Je ias {w raciones comp:a‘.‘as. uosfz.\m U2 wmucios obstécuics -

Py

] 4 Ly
o waturaleza politica ~ve ce.os wacionzles, idea fe sob eranm, ’rvac’lcmne.,, volftica-

.

int ernncional, etc.- pesarian mewnos si oofo se pav‘ emuam cxer*cu propbsites preci-
€08, de nak Wz'.' 2RA of,je%'va. Cuendo ya “abia da ]&wo e ‘ariavss ce \,emajanfc to ctri
N&, ©Un fuer afa surgib {a = ,,on mida! luropes c2i tdevveo y :-fm cevro. Dasde evﬁrov\ -
cas moa fe vealizaco con zlgina e ficrcia par.:.w-z;.l, 2 e:«ciov-va .,n sus s.,-.pw.esws, sin-
movu rovia, squziia nw.e o ;n*opasicnou acacswmica. Sn ! z; citfeil fm'ea de la intezra—~
cibn latinoe: mavicana, w. creact ion .e centros comunes (e investizg gacion v enselanza
constituivia un caso mas - ce pvvaurm e st 'u{xcacwvx— ol La senci fm gvop"e°i‘a da u
Ra el evracién poara un proposito limitaro. »\ueze aql, por .ef momento, esa vrhpida am

sién ol eampo ae 1o .AV'It(lCO.

-

5t se comsidera mas atractiva ia terin inolozin ecomomncm, tenewos & & waano
ofv-ccv’m OF L eYTOUK \ S4 GYupo rancbs. Tstamos afu.u.lewv,o & ia teovia se los po -
los da cv-ucnmanfo econémico, concebida precisament ¢ cowmo instrumento tebrico Jo
svt;oevacmn de las 'i'GholO.’l 3 S acths entve lo aspacios pon.lcos y {os espacxos eco_
noémicos. Lo se trata arora de incurrir zn el mcno, tan Trec 431 a3 como mmhi, de la
pura invencion tevn mofoq,lczz, pero t ampoco o a;anczzv si n mas {7 conocina & campos
dlsunfo“ pava el gque ,uz pensac.a. i no 9 ofvida af senrmo e su extension analdgi-
ca, pod, vm sosrenev 2 gque o cuena pm*tg de ia tares inwadiata do (mérica Latina con =
siste an ia crancion ae los po{"s £.8 Sh OV ec.:'u 2uto cmnh,aca. He mm’-va sus pri -
maros efectos tienoan inevita> amanie & ,Jvo. ‘ucit ondas de euz mnor.o mas owme -
nos ampiias en {a densidad y potencialida’ Jo vwz_s’rvas actuanles ” repitslicas” ciant{-
ficas.
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f. - Universidacas e institutos supvmmc:oszzs

I £ . . Yo 7 2
={ astablecimionto an ~wévica Lating ¢ e unc res. —serizaznte ¢ estusinsa— de—-
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Ate

cantros cientijicos sz-.prrz.amotmfzs, ‘V'Q['IO‘ aieo, .nx;i’mmcnomf@s 0 como & iieva Ha -
warsele, com...huwx en A“ Plazo no wuay .m"ra e i..sfv-fm:n» to méas ancaz para mejorar
an sy conjunto el .uvef de {n anse. Nanza supevi or v pava ¢ o 2 la m’i'ezymc:ou {ai'moa
mericana algunas de "au Lases e {a mrrzwo’cv'uc.,wa social que necesita. Tora asa -
tavea no cuenta, sin emoarzo 0y con modalos lirectamenta ap.\cavles y sblo suede ra-
curriv a s pyepia imasinacion cre AOYa. La facm’ra a’ s00 ~.~ccumm.1.rfo z;,ue {wa &
’(ouos {os ’iahnoamgrncamv Y Gue los hace participas e sup. ie stos comunes de vida ,
técitos en su vz ovia, pov wucho que a alginos Ve pugng {aidaa do vecouoceﬁ’a ex-
Wﬁsmuzn’rc. Las mayoves traoas fas encuentva, ,ov',zosv es vf'zcirw cow todo vsspz -
to, en {a nzcesiiad da ac‘..z:\r 2n este campo & través ¢ @ una r.ccncm da m\,.ua«c:”
vias, gue wo siempre sueisn encontrarse a la vanguerdia de {0 moserno entre {as ins

titucionzs {atinoamericeaas.

K . b 4

Zn el cump{ dente e sewmejante faSov sevia pura insensatez pansm' gue na-
'3 .

de. ‘2 {o que 2xiste es vm’losc y fue solo mevecs aw*qar s por {al \,.)w A. vabemos as

. . A i

foraarnos, PO el co :zhr t o, 2 uncoz«tww SUS pfiwi‘o f.u BD0\D en ;oc:: io que ya fun

ciona con tn minimo Ze ¢ {icaciz:.. oy ‘..‘ SZMOS 8N AL ma\, tacuitades e m titutos, povr e~

gemplo, Gue ew unos « otros sitios of racen un nived nas 0 menos proxime &l exigido.-
Sebe fanzrw e\ cucnta a' swaas guc 2l sblo COW\IG\«L’-‘O de una po clftica cientifica supra—
nacional de m@m vigov bz;. taria pavra tetener J!AGS\&'\ povte cof po’re neial caenh,xco .1:._:_
WMAN0 g2, MO POV Capvi co 0 pov meaguinas consideraciones acondmicas, awmigra a -
.

” . -
AOV AR & POISCS WMGS GVAGNRGL,0S.

"0 as éste el "'memo Ped {o ’szav en sis pavhcmavva,teo P c:z’(emiafo de ln -
propuesm fe('cvacm.x vava el propdsito lin u’m o e mantener en comita agunos polos—
ce irraliocibn e m‘ashf'o desarrolle ciewn ifico. La 'i’owac,. exics Efru na pausa v ia co-
{zbovacion ds m uc«as Ao Ias mejores cz:ue.gas. Zin smbargo, sus z:w:.m"e ftheas no -
son diffciles de dibujar. Los campos de acci ou de esa fedlevacibn serion los tres si-
guientes:

1.~ Costener vy Mh{l.;.&‘ﬂf con cavac!’e VV\J\{T'{\“C‘OP‘&“ “etevminans ]"acvd'{’m:ss ’
,:avi'amemi‘au o institutos 2 umvs*fu)wav s wacno.\meg 4ue conshhvsm ya el nicleo ~
'.1icmf de un esfv.erzo cientffico de importancia. La tendencia aznev'm de la reforina -
vniversitaria ~cada la {imitaci on e ‘./"GC ursos-— a conccu’rvavsa ewn al guwnos ouvd’os' con
" kidevados asf -atégicos facilitard en {os préximos alos {a aparicidn o 6l esfuevzo de =
{os menciorados nicizos '

!

2) Zstablacer un cor’rc nimero de universidades supvauaci onales Vfa tipo ex
verimental quz parsizan con todo '\)‘..’:107’ propositos ”J.em v.unmu ‘os \ & tenor de fos nvtg
les se articule su avgonizacién y se Susguen las mejores condiciones ecoldzicas,

3) Funcar ¥ sostener mshu.os de mveohaamc‘\, asimismo nml'macmw/:{es ’
Ja uino u otro £z los tipos manciona: os, semw G)’l}ﬁ" VRROWS S ffe nnpa‘nahcm cwm‘xfl
ca y social o Fe costo fivanciero. Tamoién ‘abria qua ponsr el mavor cuidado en las

fo o P AR I
COE‘.&JCIO_VLGS GSC_O{O{}IC&'\S .2 Sut '!00&!126'\0!01\.

rudieva pensarse con cievta raadn que wo faltan en estos mow\owl'as ‘;emp{os
2 taraas sawmejanies inicicdas ya en otras pavtes dof imundio. La coopzracnovx cnenh_l__
ca iu‘l’em«acio*mf c’"espgzpw’a en - Suropa constituye una positle fusnte de mspwacton. -
sin 3mom~ro, cowmo ins situaciones ne son completaments mmfc)uas, invitan por 1o pron
to a una v'aplua consie, avamén sel senﬂu.o v {as carvacteristicas de {o gque en nuastros
4{as so ¢ danominz coopevacwv\ cieut{fica int evuacional. La mencioma/a coopevacién -
data de {os vrimaros anos ds la vostguerva, exactamente ne 134;- Zn tan bSreva trans
curso da tiempo, sus realizaci ones sown ceu t-uevau{es, v ofrzcen ese peque: %0 bos -
gue (s \,lqias cuya vuiviante aparicidn por iw os {ados constituye una :e {as ’rovtmrag
dal hombra contemporéneo. gcvfa UNG .o ellas AMPAT G {a intensa activida fe comple-~
jos {aoora’rornoo, donde hehe s maxima expva i6n la investigacion de et npo, que es
povr arasisura Je naturaizza m’raw\acw nal. \em’escmam eMmpresas cnowh]lcas euorw\c
mente costosas gue an zanaral estin fuevra de! alecance e la. cavaciial cientica y fi-



nanciera de los listintos 1,m'ses y ot tVOS posilfes vesultados interesan a todos pov i~
q;uaf Su ehlcce en una acc.on comin wo deja de cvear una situac 6vx comp(ica/za. <ne
fecto, {a siz m‘ncncnon, el costo y las vm\fmao de la accidn comitn no se mu-eu l’m« -
sélo a la (uz de los inteveses ccnera{zs de la ciencia, sino en conexion con los OJJG -
tivos gue perslqmen {os mshmos pmses en sus propios programas c{e erpcmsnon -
cxeuh. lcc\, zcondmica o milit ar. Zn ese sem‘ io, {a participacion v.o un pais on {as-
actividades ciantificas m*zmacronales pucie comsu”ovarse como “na 4e sus inversio-
wes wnaci onsles: como instrumanto Lse Una po{mca civi 3ma & v-ewvzm' 0 cox.xpfefm' su -
potenciat cmnhf:co o0& {:onwn’rr.r de otrc molo algunos fines de - gvan amplitud” (,.v)
ZLos c.zfa{{os Ze esa paqvtz.m isteria no puelzn exponerse Mvil. e vesuman an Zos —
grandes mowmentos., Juwmfa 2l pwmev-o, la escasa cooparacibn cientifica intevnacio -
ha{ exnsfcnfv fue el vesu( o de la accibn d2 asociacio wes cicntfficam o fo algunos -
disti nzuilos rombvaes ¢z cn wcia afanosos e comunicacion vy de C(Jh*.«tCi’(Jo puv'sozmleo.
n el soq,muc’o wmome nfo, et cm"rc‘rev' pvwhco sus’nfuvs c;cfmxf ivamente al prwcw’o por
virtud de la mforvzncw'n volitica de {os distintos zovierwos. Las categovias en que en
estos momautos se incl yen las actividanes “e {a coopevaci 6w cientifica intarmacio -
ma{ de nuevo astilo, segin los estudiosos de ese campo parecen or;fahav'se del mocfo -
siguienta: 1) instituciones, asocmcmnes y cowtactos « e cavhcter pv-wwa 0 Mo auoev
namantal; 2) instituciones de carécter intervestatal, y J) ovquuacwn@s e institucio-
nes de corhcter vegional o mu h.,m{ Gue fmncwna\ 4e modo mverqo a tewnor /3 sus -
\pefe .cl &S, hwufaaas o wvaas ae administracion v coordinacion o asumiendo {a o':
raccion y raspowsauth, zac efectiva en el manejo de detovminados {as O‘V'(/‘\"'O?'I(Jo Y smpre
sas caevd'"fxcas. Sia podido sostencrse con acievto que en {os Gitimos afos ha z;.pm'ocx—
do "una nuzva especn.z en la fauna de las organizaciones intevnacionales”. (27) Zwn 2 -
fi'z'. soiwa salon los granies 'ﬁbovaforios antes aludilos, aonde ol avance J2 {a cieucia

0 ) [ .’ 7 ]
(&,G x'a q@Cth(‘/‘. eS8 Gl ve “".Zl" 7 0 6{9 M.‘\ﬁ CLHC ﬁJOo&‘. COAVINACION .8 YeCUYSOS AUINANOS

. i I3 . . [} .
mcc’ws financieros elaboradn por 4i ploméaticos v hombres de cisncia sovve {a mesa ~
de una cov.,cerencm m.’mmacwhaf. Saste citar como a;empfo uno se los mas conocicos,

8{ (O {\;H’ .y m O?‘Dﬁ’dl"ﬁClOd 9»1?"01)05‘ pava {ﬁ 11 ‘ﬂJGSllC’ﬁCIOh MMC(@&\‘V. L&i existencia 1,{9 QS

m "wueva espocie” plantean a la cooperacn “on empremmc a protler WAS O cuzsticues de -
‘istinta waturaicza poco nuevos an si mismes. Como en el caso de las moi‘..ucxanes na
cnoma{cs SOW\GJMM"’GS, taies pv’oa(ew\as sown .a veces de estricta tmhwa{a.‘.a ciantifica v

7
en ‘6‘- ‘%’lﬁ\/OYlﬁ & {Uq CASOS (’G CﬁY&'\C{'GY C\cjn\lt‘\l {'1"&'-11‘\).).

,v este ambito, e. prouxez.u-. e las opc.omes do mai’mva{sza cn.znhflc.ﬁ 2s de wme
nor cuant ia en compm'acwz« con ef orrgcnc’o en {os ;o{m\es ‘e las polftices cmn’nf:cas—
wacnona{cs, ues los posm\es campos ¢, ‘2 accidn estén en si mismos limit ados por ef -
objeto do w. investiz ncxom - do indiscu ‘:luc interés aenuv'a(— o por {os crl‘reﬂos vwx.
rOSOS en la J.uofwadcxov ae {as ergas financieras. {mbas cosas son pava Ancer erzc
;nm su voum’m.~ 9 coopevacn on. “fo se ‘rva‘ta sblo de los ;oroolemas giie v,nmvma de -
su nmnfa,a capacn ﬁu financiera, sino de los que se ref:evcv\ a m fovvmcnov\ ae los -
cigntificos aestinados a participar en {a smpresa comin, " rcaa” Gue a vaces pucie—
va emp{em-ss 1"\v301" en otras tavreas nacionales. ! \’re una situacion gqus repzrcute an-
Aa astructura cientifica interna de los distintos pmses, éstos daben tomar posicionas
para encont rar un compromisc entre las meencms de {a achvw{a!’ interna ~pressute
\ fm’rvwa— y las cowuvmzncms le distinto ovden -.z la pc‘wnclpacmn en las ewmprasas -
cientificas int evnacionaies . Las cuastiones administrativas sélo tienen int erés, na
h/’.rafmez-da, pare el caso conereto o para estulios minuciosos. -

La wolerada incur .uon anterior por. el campo de ccapuracnom cient{fica in
’mrnacw.xm, par‘hcu\armenm fa europea, se u hecho con pvoposx’roo comparahvus.—
La olf'v{ﬁCIOV\ de . mowca .Lahna, en e{ uvmural una posible po{xhca comiin en !a may
cha de su int ez:racwu, as ¢, lS| nta de {a .8 ..m"opa enﬂqwzcxc‘a de ins altimas "oco“
a(as. L sx’ruc.cnom e,echva de nuestro desarvollo cnem‘ jico, escaso an vafumom Yy po-
bye en 'hfw ici ones ~ia mm,or 0 menov fracuencia de eecwae{as cuemfmcas constitu-~
ye {a prueoa de togue, - nada pu‘V"M!f@ aspevar vov- o via privada de fas agrupaciones
es.pon’( m\zas, COMO MO S24 al l.zcho inautéutico de las cveacwnes aoe hoc. La inter -
veucidn Jdal Zstado, os Jeciv, su < eubura/c. pm-hm pacion en el es’mu’acr miznto de
awgm«ismos iﬂ’roij’zermam ntales ~sea con ;,‘uclomes de sn..pfz advainistracion Y coov
.,.mucmu o cpn tareas uopcmficas— se presenta por ello: cowo el sr/pmsb fndemen ~
‘r’m ) ovizinario an 10 que ahrovra més nwos intoresa, en los campos se la investizacion v
2 1S SNSS8UGNE R £
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s cierto gue {a tenuidad o inexistencia de orrmusmos acscritos n m pwmza
cion cmnhfuca, dowse siempre colabovan poflhcos v owl res 0.9 cienci &, 63]!C-A!|F.
wo poco {n veahxacwn Jc. {as pra;:mesm\, snuncialas. ©ho f.eja ‘a constituir una pe —
Gueia ventaja e{ .~ecx\o se gue ‘ev'xca Latino no uccegl ta ewtregarse por dhovra a -
{as empresas W\&‘\o z.lopznsxosr‘s de ia uxq science. Sin ex”hw & priovi imim aspecto-
er eilas gue asi convenze, ia coopevacxom se circunseribe al compo menos oa\,faso.
de las ciencias fmv(ame nrafe* Y de las mveshm‘cwmes gue p{wﬁea el "toema aommaw—
te” dol :{esm'v'o{lo econdmico. <n ningin caso pueda pomevse en marcha {a comm« em—
pv-asa sin mm' ce an’remamo y con vmov los OYII’QY’lOe que an de suiar {a se‘eccmw -
de las matevias v {a mstkucnom e (o° YaCcursos mmz;.f\os. «~S0S cv'li'ewos deben ha-
{{avse inexovais"a-.\wn{'e exentos . ‘asdz el comiento O/ﬁ veleidad dz pre stigio na -

5 4
cional vy e cualzuier prajaicio Je um‘mvm =a exi’vrcm»zh‘xcv‘.

-t

g ¥4 7 @ ’ Ok ) : . s
A= Tuancidwn crit ica da 1a Lmiversidad an la politica fel desarvolio

o ae Z . . ’,
Zn 2{ momanto en s el discurso Je as:'as paginas Heza a su fin parece méas

1 ) .
oue opovl' mo reitevar {aicea de nue {al JV\I‘\)GV’ol( (o Tv-enfe al aew\rv’ohc no \.o-’.o hgne
I3 I
“ha ',u cidn instruwental ~su estricta preparacién téonica— sino otva Huizé mas dect ~
siva de ovrientacion y critica.

: : ’ !
i da Universiaeo, 82 aoandonara po*f {n pen ,|em‘a de su fu.\oioua{ ar, instru

aental, constituiria frente al - eoarvai(o un centro ufe ,ovmz;c!ou do erpvv'ms” gn -
al ¢ m{ se fv'z:.nsu ditiria el dominio de {as c’w..msas téenicas = naturales, econdw ucas,
efc.-— gue Y .;esa"vm{a reguizve. Vendria a conrmw’wse t»'\el con af instyrumental oie -
inté cnica. Sin eawmbargo, en fa malida an Hue ar‘m deviva de la cnemcw., s4 insercion
an {a vl,ua exige ia pveuemcm de una contin M a veffexno n cientifica. VOMO racuevda-
Js /\,.aermc:s, ( 28) {a ome'-’mcwn ma*ﬂhfuca ce in conducta gue pretencid instaurar el
neo’ conani smo u.«za.’ sta 72t pasado siglo, institucionalizéndolo en {a Universidad, -
gque eva ewtonces una proton sion lagitivan, ” "xaL, dAfa 2s 4at ’rocfb insosiayable povaue -
no existe cwsshom pw;\chca a!mma gue no este movilizada pov 1as cxvncms en sus -~
misinos motivos”. , 810 MO casta con esa permanente actuaci om de iz autoconciencio-
cien‘n’fica. Cuel gradoy me"’ia’a en gue el (esarrollo, mbs allé Jal funcionamiento de
« mecanismo, pretenaa astar al evvicia Lol "x.zm""re Y no (’e “Uns sin av’fe i‘a&‘ cuanti-~
{'ahva, mecesr}- a savr owe '\Taq,o serm ot tros vaioras gee Auiz& wo pvuc & OTu’uCGTf ’mmpa
co por si misma la wmés sevena v-m.exw n cmmh‘pca. >e trata, en & ‘o mlhva, Ge hacar
valer a {a Liniversidad como una 4 mr.za activa al fav‘o ce otras pai'ahcms socm(es, -
CApAR. ez defender - . s6lo con enargia sino con alguna agre l\ﬂm% . cuando asi con_

vanza—~ el sentido espivitual ‘o su propia e m:ransfe'mo{e {egitimidadl.

n los pm s2s an vias ae desarvoll o ia mcov-povacwn e ia Universidas, a -~
{as tarsas nacionalss, si se QJG‘WCG co:\ {a mac S0G 07 m,:.e volu ‘Afao’ critica, tyrewia -
cam;mo {a paulating elin xmacxon de la posncnon marecinal qe {os m’cefecmm’os, que en~
los madios m-cmco..‘ o ve qvaswas en gque s3a ¢ voa’ren, se ven oblizados a acaptar {a
secular postura dewarodnii gqus por unos y ohf'os .&‘V.OS, dcatom;ve waron Yy sigren -
f"esempe fando. La cv'lhca severa de la Universida es tanto més maccsmﬂa cuanto -~
gue los socue.'faz es industriales - -ne’m Y raa’macwn del desarvollo econ Cwico- -
tHon, en, zha sin proponevse\'o, a sorocm' {n opovlao- mrave peliaro pzzva .a libevtac,
,e{ nowmore Gue puerle Y u.uoe salaiar <2 inmediato el "delicado sismbzrafo” bue es to
da autéwntica Universidas .

Voot K 2,7
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(3) Por st posncn om po-emnca (com‘va schelsty), interasa la obva de T nlreas flitner,
Los "oroaische Jugend forsch s { 1€53),

(4) “isibn de {a Universidal ( 1&. ec. 1030)

(5) 4. Schelsty, Jismeleit und Freileit ( 1053)

3 a5y 18 . Ll x - Yadin
8) 2. eimendald, [fortsclwitt oime UVernunft? (1855)

{71 2.7, Snow, Thz two cuftures ( 1a. 24. 1059

(2 i Bl o s _—— . T

2) #e ¥ornwhauser, «a‘h ains ane, .ccommodetion in dniustrial lesemrc’ [ vamiizatio
4 : P . »

in the Unitas States”; Cinerva, Vol. 1. %o. 1.y su iisro Scisntist in dndustri; (1

WO~

523

£ ~ 2o

(2) Véase ol delicioso libvo fe Joan Jolinson, Zconomic hilesophy, (1622)

”» - r A . - % -f ) s ? 2 7 ! s y
(10) ” {esearch and Zconomic Jrowt! = hat should we Zxpect?” Cinevva, Vols i,
e 1

s 0 =
senschiat. { 1951)

-

(11) ¢ . 4, Lapsius, Zociot ome/; titische .is

.’ . , . ’ - ?p
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-.e‘(s of Sociology”, The  olis’s Cocioiogical Sulistin, 2.5 1-2 (1252)
T ? - i N [ \
(13) 2.5, Zoaddner v Z.0. Cilisy, {psiied Socioloay { 1255)
7 . . i el Y e - 7 e 2
(14) "Critevia for ccientific Choice”, ¢ inerva, i’ox. {, 22, “{zuncs de los trava-

jos aluiidos se recegen en 4iversos wirmaros e b insrva (1252 2 123%)

N s 7 . . . o
(15} Som respecto al caso italia WO, V2ase L ha voiltica per la vicerce scicutificr. -
T, . S
{eZizione Cingueluns, 1252

PO =l B 0. T o e . ~
(15) " sciance an’ Joveriment in Swaden”, Cinerva, Vol. U, w21 (1253

0 ”

/17’ = § t DT ¢ ! ’-" N o N . v ¢ { 3
17} Jetovrwma de 1o Universicas, Latinoamn *rlcm.a, ponenci a pava una reanion sed -
4 Y

teruational Institute jov ducationai yiaaning (Vavis, 18354,

Lo -~ S5 @ . % [} ¥ - . ' ’
(18) Stevan Zedi jer ofrace Wk @ sguetma incompieto en "Uucerdevaiopesd Cd ence in -

Underdeveiopad Countries”, ¢ inerva, Vol il 21,

AY ’, g ¢ g.: ] s 7 e . .
('l y) Lotos was 0 menos complatos se sncuentran en et fivvro de (m"ofv L. senja -
z r 2 . ” . el L .
Mmin; L4 eGUCACION Superior en {ns ~\es_;~;;-o{xcas wericanas( 1255,

P 3 ,;' ? Togl®
J..OS pvoo{em 28 en pvofuw.w’ ad sbio an dﬂu uo**qv.ajwbos hasta atova ea 8l {isro
Jitago por /\mms—-....url' steger, -'-v'w«d.z ue des .

.«iafei'mme- reoniscien Jioc 1sc uiwesen (1255 } promic‘.'o de una mf erzsantz coo-
peracion entre alemones 2 'ﬂu‘.’ﬁ oo ewca wos. vova ei Srasil, viase {.]. -

»mvlrr,.\urs‘.' ¥ e % Ve Cooveiva, uocmt, and, ‘Zlucation iw Srasil (1 JJS) giuieves si-
7z f. .
than su andlisis “entro de un mhp‘lo contaxto.

b ! ’: . z » ? . g A~y
(22 * "Coci oloeia de la Zlucacion” Levista de Lccifent s ( Julio de 1855)

v
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(21) 5. Pourlie y §.C. assevon, Los feritiovs. Les Zi.. iants ot {a Cultwra (1954)

o i Fa ? i ¢ ¥ Y . . .
(22) “eforma do {a Universidad Latinoanericana, o.p. cit.
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