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Tinanciamiento externo Je {a Znselanaa Suparvior

- For José Vera Lampavraein-

24 fmm«cmmento axfarno ae la educacion supeﬂov es un fahameno axclusi-
vo de wuestro tiempo. & fzrencm del intercambio acac.emrco, cuya tradicion en ~
tronca con el propio concepto de universalidad que dio vida a {a institucion univer
snfavm, al 'me\c;lmmahfo externo de {a enseRonza supeﬂor se fha convertido on u=
na préactica rec_)u{armahfe aceptada solo en {'os altimos anos.

Stay dos hechos basicos gue explican este fendmeno. Zwn primer lugar, {a a-
sociacion cada vez mbs eshﬂec'm qus ha “oew’o & asmb{acarse entra {a aspiva —
cwz-,éenevahza:’m en las poumcnonas de los pm ses poores pov elevar sus COM”ICIO.
wes de vida v la expm‘sion v et mz;ormmenfo de {a educacion superior. Cn sagun-
4o luqm', el desarvollo, bajo huevas formas; gue durante estas décadns han aspe.
vimentado los mecanismos e la a\;m«.a nﬂ'aruacwna{

Z{ primero de estos hachos veﬂam, en su campo, los profundos cam&ws e-
condmicos, sociales v pohhvos, gue han alteraio el curso cfw las sociedades ! Aauma
nas en la primera mitas del siglo. Sus causas K’lracms puadien encontrarse, por un
{ado, en el aumento sin pracedentes de {a prasidn sobre {a matricula universitaria,
ffesafm\a por {os egresados de la ensefionza mec{ia, gua 2limind en forma brusca (=
imagen o{e {a muvevsw‘w‘ resevrvada para una escasa minovia; s pov e{ otro, en {a
conviccion creciente de que ol desarrollo econbmico \,' socml de los pm ses depen -~
de en forma es‘rrec ha del desarvollo y mejowamlemfo de sus sistemas educativos. -
Solicitadas asi, a vecss ¢ thamw-n, pov {a p*rczsnon de los eshmtmﬂ'es y por la jue -
{a socucc’_az’ global ejercia on el mnsmo sentido, {as universi _dales z’e nuestro tiem~"
po anfrentan un ueszaflo inusitado gue {as Heva a buscar wuevos medios y m'ox’rﬂos—-
para veqular su desempziic con los requerimientos sociales.,

Zste hecho, cuyas primeras manifestacionas se enlazan con los periodos dz
auge v d:eprasiév\ gque experimentd {a cconomia internacional en las décadas Ze los-
a“\'os 20 y 30, se enlazd avmomosmnen’rz con {as nucvas fovmas gue adop’rm-on {as -~
ralaciodes. m‘(’evnacw nales despuds de {a Sagunda Vuevra Y ungiat. Dasde el punto-
de vista ae{ inanciamiento externo, estas nusgvas |ovmas se caracterizan por tres
rasgos i si’iwhvos: {a importancia crecionte de ln ayunda intevrnacional de tipo ph -
blico, .Jubevnamuh’m{ v mutﬁmacimm{, su;afei’oria (z:»a las fuentss priva,(as cuya im —
povtancia relativa 4 m sminuyd sansiblemente o rala qz {a gvan crisis; el amfasns pro
gresivo gue los PﬁlSuS subqasavrmfrﬁos fion venido pomawfgo en la p{amfucacwh dz
su desarrollo econdmico, cowo instrumento mmsp..hsau{a :pm'a sahsfacev wajor las
aspivaciones Je su vovlacién; v la lisposicién crecientz do los palses mas: dasa ~
rrollalos para aumentar su contribucién y concertar sus esfuarzos entre sty con
los de los vm’ses wenos desarrolialos, en la prosecucién le la smpvzsa, Aﬁora -
considevala comin, de promover el Jesarvollo mas eﬁm{wrmfo de las zconomias -
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'a’)wl'vo e este wmarco, {a ayuea internaciona: se (G ovgani2an,o SoVre vasecs
oz 2

bien especificas, a saber:

. f z ! & . . ’ .
1.~ Cn forma ce préstamos, donaciones o asistencia téonica, {a ayuda ex -
of . . ! .
fawm se concive como factor complemzntario d2 {os esfusraos intarnos~
Ao {os vaisas para aceletar su desarvollo v se liga a proyactos y pro -~

= gramas gue los bewneficialos consideran con priovidal,
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~La priovidad de los proyectos y programas tienta a jurgarse c,"c acmar&f:&
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con {a magnitud de su tmpacl’o, directo o indivecto, sobre el desarvollo
econgmico y social el pals baneficiado; cuam{o se frafa de préstamos,
se toman en cuenta, a&femas, (os efecfos ae la operacion sobre la capa
cidod de pagos externos dal pms prestatario, con ef proposito de pre -
venir {os efectos pevniciosos de un endeudamianto excesivo o mal orien

tedo.

3.~ .ﬁos gobiernos de {os paises pavticipmfas intervienen activamante an -
las decisiones raspactivas, dasde {uego en los casos en qua sa trata —
de negociaciones de tipo pablico; pervo, fmnmen, intervienen an las ope
raciones del sactor privado.

Zn esta forma el fmm\cmmlanf o mfevuacwna{, que en otro hzmpo constitu_
yé basicamente una decision a’e nagocios an pos da utilidadas, se ha ’fromsformw(
en un instrumento importante de cooparacwn interhacional cuyo papa‘ uaswo es ca
V\ﬁ‘!l!ﬁ?‘ {as transferencias de capital v de conocnmmm‘os ('esw.e los paises més a -
vmw os hacia los pobres, son el OOJG"’O comiin d2 promover el Jesm'ro“o ace(e

rado Jz 2stos.

La aducacion sz ueuafucw con as‘ms nuevas condiciones. & medida quz (os—
acont ecimientos vy una MGJO‘Y‘ comprension de {os problemas del desm-rm(o hacion~
rasaltar su importancia decisiva pava el progreso nacional, {a educacion no tardd
mucho tiempo en convertivse en campo alecuado para el financiamiento externo. -
Con el astimulo, primevo, de la accibn de asisfcucia técnica realizada por los ov-
gawnismos internacionales v ante {a QVGVG&(&\-A dia a dia a&ue"lzmja de sus pvopnos -
pvov{amas, {as instituciones aa.ucahvas nacionales comenzaron a mostrar una ms
posicibn creciente para recibir aym’a en la forma de equipos y materiales, y de ;‘
naciones para gastos corrientes y ¢ 9 capital, v, finalmenta, mc{uso pava cou‘rva-—
tar préstamos reemao(sao(cs en condiciones comvehc.onales. ~Zn suma, la educa~-
cibw, incluyendo la Jde nivel superior, es hoy usuaria vegular de los diversos me-
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canismos de financiamiento externo disponibles pava los paises subdesarvollados.

Zn fermmos cuantitativos, {a importancia de este ‘FGHOW\QV\O es constdera —
ble. A titulo de ejemp{o puw‘:eu mencionarse {os siguientes hac! hos: an el plazo de
tres anos c(esc’a qus lthlO sus actividades en el fmamcmmneufo Je {a educacion su
perior, el 31D ha hecho 17 préstamos en 15 de sus pmses mnzmovas pov un valor—
total cevcano a los 32 millones da délares. 2| Fondo ..specm{ de “laciones Unidas
! . . ’ » . . ], . /
ha otorgedo asistencia téenica, divecta o indiractamenta ve-{acwnma con {a educa

io 2 paises 4e | i0 {, en 1953 25 wmill da db-
cion, at pmses 12 14 vegion, por un monto totat, en 12395, de wiliones da c‘o

h 3 ”
lm’és. £0\ TUune ‘ﬁCIOV\ { U?’u{ (50“0 unos trece WHHO!'\QS (1{6 p.O‘ﬁV‘QS en 1 64‘, lS‘h"l QU=

dos entrz’ dwm’sas institucionzs aducahvas ae wuave pmsvs (mfmoamzﬂcm\os. Si-
a esto sa aqv'ezjm\ las mxportm’rzs COV\‘l’Y’lJMCIO‘AGo ce {a fgencia pava el Desarvollo
Intzrnacional, {a OT4, Sacionas linidas v sus diversas agencias aspacialiandas,~

ol Ranco undial y un nimaro de gobiernos, entidades v Fuw.{acim\ss privadas de—
- todo el mum{o, 42be concfmrse gue es importante a canticad total qesfmac‘a a im—
pulsar el desarvollo de {a educacién en Latinoamérica. Duvrante {os Jdos wws Y ma
dio gua terminaron en ']uma de 1954, dicha suma se caleula en 110 mn“ones la do-

{aves.

Sin embargo , 1a importancia veal Lol financiamiento axterno wo puede me -~
dirse a través de valores monetarios. Su efecto Gltimo, gue excede los resultados
aconémicos a gue aluden los iwsfrumen‘ros de madicidn cuantitativa dal economista,
se dirige al objativo suparlcv v.e cm«hﬁmmv al proceso de reforma de las esfrucm
ras equcativas  Gue los paises de a regidn vequieren v en las cualas muchos se en

cuentran smpenad oS,

La Polftica dal 31 D
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Una breve ravision de {as operaciones de prastamo aprooa.o{a por al Zanco -



Iteramericano permite confivmarlo.
De {os 17 présfmnou aprobalos, 12 se ;(esfimxn a mejovar las instalacionss
disponibles pava la e ron manza v ia nwos’m;,zzcxon e las Cuancms Bésicas vy la Tac
nologia; tres a confw bulr o (‘,Gofﬂ"vo{l() de las Ciencias ¢ qvomomxcas, uno a mejo
rar la ensefionza de la Sa{uovu‘m{ Y ua!nca y uno, finalmente, a mejovar vy amplicr
{a ensefianza de los cuairos intermadios v a descentralizar la actividad . univarsi_
taria por regiones. '

La vealizaciéon de {os proyectos respactivos contribuiva divectamente a {a
moaevnizacion v mejoramiento 4o la ensefianza suparior en los campos szﬁa(m{os,
ten importantes, como asimis 50 a( progreso de las investigaciones cxanhflcas y -
tecwolbgicas gue urgeutewente deben dasarvoilar las »mw@vswlz;qes de la vegion -~
para prowmover el progreso vacional.

tpavte de sus o’ojgﬁv-os :{ivec%os, fos p ocfamas fan de ejevcer aeuefucos e
factos sobre {a estructuva gevierval de s blhl‘\)G?"olu.&’\C;«—,u, La wodevrnizacion e 2 ~
quipos y métodos, aungue inkcialmante limitada a los departamantos afectados, no-
tardaré muco en extendevse a otras seccionss, vy la f'rumswacmn, enriguacida-
con [a exparicncia 2 :.Jw:‘l';;" su ascién a los "'Ou;misi.oo téenizos de {a p{muflc -
cwm, se caplf\cna yora mepra" sy c‘rlcnov\cm futura, Gnn’a{n‘uﬁ hoy por {as é l||cu{
'rac"’s propias dai froceso co v & pido cvecimicuto guc han afvontado, sin habar te-
nido {a opov‘(umc{c‘p de verdaptar las viejas estructuvas al tevor de las nuevas exi_
gencias.

La polfiica de préstamos del iianco no se qiferencia sustancialmente de la-
gue practican {os restantes cr"c'.u.sn(w y en’rwf.’;{fes, mfc:rnacwna!es v uacmma{osp
intereszdos en |mpw€ me ol desarvollo de los sirtamas educativos de los vaises -
snfm esavrotlados, Sn fou os los cﬂsos, temto los préstemos como las ¢ c,omaaom,s, se

estinan a cvear las condicionss indicpansables para gque la contribucion del ‘me\
cianiento ”)"l‘uT‘A(J, ame sudo cov .c .\:‘.'&L{o en un solo punto o sector ze{ sistewma, ra

vierta sobre &s'e, en forma L‘.’.‘.‘-.'IJ‘.HIC.AC-‘.G, los e{uc*uo esiimulantes de {a moderniza-
o 7
cion.
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Z{ financiamicnto extorvo significa, rucs, en el Continente, un movimiento-
A i

v
. !’ !
o‘mmm:szor 6{6{ progyeso s.e i edduCac

s perh» zm‘e prosuntorsa, sin embargo, si los vesultodos gque los paises -
de la vegion esitm obteniendo de este "wvimienfo se compadecan con {a urgencia de
sus necesidades prasentes \p SOV bre *uc 0, A {o {As fﬁuvas. Lz pregunta es partinen
te wo porgue pusda poverse cn duda la lecacm de los asfuerzos en curso, sino por
gque la empre sa puede sev u.is urgauic de 1o qua pavece compativle con el vitmo ac
tual de Progveso.

Conviene pava cste efecto, vecovdar dravemente cuéles son {as responsabi
";{m{zs basicas q"c enfrenta fm educncion supcrior on velacion con el desarvollo-
ecovxomxco v social de {os paisas de la vegion, Yo es c(mcn facerlo porgue of te -
wa o sido chjeto 4o anmplia disc u.sic’r en el Continente y a su elucidacién han con-
'h"Ion{O c"es.ac;/’ AS pzvsovmi ades universitarias izualmentz injuietas por al“ =

”destino” de {a univarsidad”.

La educacibn supz=ior tiene cuatro rcsi,o,maolhvw(’es fuvwamenfa{@s en la-
empresa nacional del dascrrollo social y econdmico de fos palses:

1.~ Prma {os divigentzs dz nivel superior, gue interpretan el pensamiento
d 7
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socm{, (3|| nan las aspiraciones 3 sus pAaufos Yy 2 su homqpo, y Jise~
an Yy apucz;m los wétoqos s instriaventos 2 gre s2 valdra la sociedac -
vara sahsrac., sSus aspiractones.

¢ . . . 0, ’, .
2.~ a’.,{anfa el conocimicnto cientifico y téenico v contribuya a mtavv\acw
nahza/' el IV OGYE S0 tacwolégico, tan mGCGS&W’IO oBWG el cu,m‘t [1CO para—.
que ol * ".)W\J‘Y'G se cov\vlav.a an verdaloro macstro de su medio, en condi

ciones z’e: {iharta

. . ~ ' 2 . I :
2.- ava Y ASCGUTA !a aficiencia acondmica 'z {a poriacion en {as i
ciones necesarias para garantizar Ia supa-~vivencia vy continuide el -
VO3S0 waterial,

2 £ ¥ i &

4.- COM‘(‘V’G&M\/C’ a \acav raalica {os wrincipios de la vew.ocvacm, axpa' -

f’l@MO los cahaf@s <. {5‘\ W\J\leléw SJCla{ Yy ﬁSGFJH‘Y’i"AL (¢ x@m&’m CC accece

so veal a las oportunida‘es (e vivir dignamente gue {a sociedad cnn{l.za
da puede ofrecer a sus miambros.

La SJfa enmv\c.acw-a Ze estas tareas pone de w\am{lcsfo (& magnitus "dela -
funcidén social de m umvevsuc’m( de nuastro hampo. Yara Ju.zr»m' su urgewcia, es ne_
cesario inguirir gué significado tiene para ef & esavva! o de {os pmses pobres. fn -
tes de intentar{o conviene vecow!m', sin amaavqo, el carbcter univoco de la funcion
umversnfm'm. La clasificacién presentada, ttil para fines m\allhcos, o deberia os
curacar el hacho de que {as cuatro tareas enuncicdas son sbélo vias comp.amswl’awas

&a través de las cuales la educacion acce:h a Su fm dtimo: la forw\aclm\ mfec;,ra{ -
del hombre, del cur’aaauo y del vo’umz.\ ae bienes y servicios ncczsanos para el -
desenvolvimiento normal me una sociedas cemocratica. La J,escrlpcwu da {as taraas
de 1z universidad gue sz eshoza a continuacion equivale, en consscuencia, & la de -
{os debeves y responsabilidades de los hombres de nivel universitario gue integran-
{as s_ocisc{ao{es pobras de nuestro tizmpo.

{:) Formacidn de dirigentes

La formmcwn e mwaom’res es una de las funciones tradicionales do la uni ~
versidad. cin «2”\3&’\7’6‘10, ai contenido de {a tarea actual 2s distinto. %o sa trata ya -
de formz;\v hombres an la tradicidn vy para la preservacién dal status, cowmo aconta -
cié secularmente. AOS 'wwwv'es gue en nuastro tiempo asumen o tarea /9 conduciv-
alas sociedndes pobres debaon sev formados pava el cambio v la innovacién, esto -
as, como idividuos capacas. c’o esenh«avm' soluciones wuevas para los viejos pro-
slemas, y de Hevarlas a cabo. Lirig en’ms gue, ewn efacto, umemen & Sus puealos -
por los nWMevos caminos qua ellos mismos tracen, con seqmvwﬁ,. Y Te. Y estos hom -
bres no pueden formarse en ia fv-mucmn, sino em contra de alla. Ewmparo, como la-
vida de las sociadades, para ser (A‘I"W\()MIOSC\, b eae comcalmv {a vw{ehcm del cam{no
con fos valores permanentes gue justifican {a dignidad del 1m ividuo, {a respansaox
‘l({ﬁm da formar vevdadaros divigentes deba estar trascendida, ala ves, pov el an-
sia de {o wuevo v por los valores gue identificon ol umwu{uo cwnsw;;o mismo. Ssto-

sa pida, con urgencia, dao {a universidad contemporénea.

b o 13 . I3 ”f. L .
R) Cownocimiento cmuhf\co u fecno{ogl co

Jq,ualmemfe urgente vy clesa]ltmf” es ol encarao do ac{elan’(m' y mmﬁ'nr al co-
uocm».mu’to ciant{fico v, {a ’recno{oma. 2 desarvello £ u‘z {os pms«.s poavas, como af -
se los o',uz en nuestra dpoca aon loqvmbo el disfrute do la abundancia, dapenda 4 vm"ec
tameunte de su poa{acwn para usav con eficiencia las fccmcas da produccidn més con
venizgntaes cousu.ew—c o el conjunto de sus recursos. Lo gue hoy se conoce cowo o tac—
wologia moderna es el vesultado de combinar el m.aamo y el conocimianto Aumano con
al varticular complajo de cwcums’mmcms, naturales, humanas y socialas, gue enmar

cb {a evolucion de los pafses actualmenta Lzsarvollados durantz los Gltimos doscian
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tos anos. La tecnologia moderna es el producto itnico da esa evo(ucwn vy tiene san-
tido posxhvo solzamente en r:zl;.cw n con {z historia do e,sog pz‘uses. “ho es, ewn consg

cusncia, aivectamente trancferible of medio cultural Je los palses subdzsavrvrolla -

dos.

Zste hecho, cuya vigewncia se rcopta si A PhSaraHS o ol campo de las cien =
cias sociales, aungue 1.0 sicmpre on ef dfa {a -3 ouomm, no ha logrado ve‘{ejm'se =
an la politica de Z‘ZGS&'\T‘V’O“U cconbinico gue c2 o .mun day aplica en {os paises -
suoo’eomwo“a 40S. ;u ‘om iden, sin em r)a”z‘o, deboria tener acaptacion mas amplia. -

M‘V'ﬁ \1[48';"."6‘.1" ov 5!/1\’2 *JV\ moncionzy S.’);J 0{(} S YAzZ0oL2S.
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Trimera, asi cawa el desavvoilo de los palses vicos es el producto ovtenido

i » ; » I3 . I3 I
al evlicar, alo darzo da d (08 glos, 2i avance del co..omvmeuw C\vnhfxco al uso e -
3
fucnau’m de los vecuvios v‘w" 03 sociales vy materiales do que dispus orou, el suvuae
sm"ro{w de los pa iszs po bres es el vecudiado ocl p"oc« 280 corario, v diversas -

i ’
razones, Gue ajui no caoz tra

-—-—

] 13
<, {os palses pobres de hoy s2 cwsimmeron, en s —

tiempo, f{v aplicar el cv nce del conocimisuto cxawl’n co & su propio comp!ejo de re -~

o 7 . ! .
cursos. Sste acte s ./\x)o\?./ls‘(/ 1, rv-v-mmc o tevaTnenie duraie doscientos aros, —

2,
condujo ala situa ctr n Gue .~ou by a,.o en ‘a"m‘ﬂ da 's:'a esm"rolm y gue antes-

‘recnb\a otros w:moz ¢s como no , ‘{e ’ ~o{m\~m " Tronfe“a , Thiznta da m;*evms pri -

mas” y "mavcalo da con¢wn3 erc. Laleccion vz dwma es guz, si durante dos si_
glos nuestra evolucion fue la conivacara “ef uso del proarsss ’rucnofoqwo, In msnm-

.’ r e S
{acibn de sus Trutocs cxngw'n "oy Wiger, &ia ver, wucstra propia avolucion v {a Gue-

7 .
en otros paises conaudio o ic "'*su{v. {os gua ensizmos.

+ teonolegia moderna en {as activig dades proauchvas sie-

segunan, e

los paises pobras ex voliovnenes avso{ ttos v ve elativos de ahovro e inver-
sion muy:. sugoric:*ss a los zue sus ocovomnu preden ganerar v S corriente -
mente el deapavdicio, abiovto o .':uavw*o de uan pete sustencial de la fuerza de -
h"a‘faajo ao su '"Dv(/CN". 1. Cemo el uso L2 la tecnologin tinne por oojefo oa'tisfacer [as
wecesidales t'n {r poblacion vy 2ste o::;z‘i’o LER J(o en la 4 ch a en que toda la-
poo{acum logvra scceso o diche ve:, a apucaci[m de iata c.ww@m moderna en {as pa

ses pobres es incos \pc—*mfa ccn cuc posibilidedes y prede conduciv a {a negacion de

su objeio espzcifico.
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Zstos, ¥ 5 ne i ores, an hec! v gue wmuchos afirmen ~

» ’ 1 ” . 5 X ° ., ’
gue la superecion {aa! azsmoreile exige, imperaiivancute, {a e{abovacién v, el use d 2

; ¢ et ol el sa el ottt ey T s f T

naevas tecnicas, alsptanas aias sivcunstancics ac 10s pu afses pobres. Todo comsme
7 . Fo

w;\,.o, éstaes, tal vex, o trroa més lunediata y c:Txc.( de ‘i’Ju;mS {as que nue f"'bs pa

{sas deban empvc«v’av Y osu ".»'aspansaol*’iv’.av. racae pv-wcnpn(w.znfe - qus C,Mc.ﬁ. cave-
sobve {a uhivarsidad, :

7
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CTICICNCIA 2CONOVACA KC 1A {’C‘J aclvn

££‘\ A&i‘b"v&'\ C’Q ﬁS.../..A"[/ﬂ' (&' OFl lencia 900"\("1’\!0& CW'QCIQ ’\12 G{G {a pO’OIﬁCIOM, que

Wwo pocos economistas identificon con la labor fuw/"aﬂc il de {os sistemas educativos
no rezuiere mm/ov "{o\aova 105 &1 /{csa vollo cconbimico se verifica si la pob‘aaién
trabajadiova cuaple sus {abores con eficaciay a fa educacion o orvesponic MQJO‘V‘IAV'—
tal eficacia. Tal vez guspa cund, con io40, unn voa da z-/fvz-rhz.qc: {a ensedanza sy
peviov wno tizuz por objeio ciclusive fwvmar profe 'ommes del méas a(‘u nivel; wi si =
guieva es ésta su funcin e‘fAc tive mAs importante, en m"'mvu\, cucmtitativos. $or
el comrm'fo, v & diferencia v‘e. dzsawgaio a 1@ consisiz wznfe exhiben las univor
su{mws {a‘rmca..\vvicnnnc, el »runso gzl producto do {a camcacion superior Jem,rm
concewntrarse en tos cuadros mrc imadios, en los oficialzs de Svdenss y en {os ops -
radores, cuya cficacia bio raede sev ol f“."vn.‘o de su paso pov {as aulas universita -
rias vy sin {a cusl {es divigontes sc verian twpsdidos, como {o estin en raalidad, da
desempeiar cabldmenta su misidn supsrior,



D) ¢ovilida! social

Z{ funcionamiento efactivo de la democracia no depande solamente de {a ca-
lidad de {as instituciones politicas, wi del nivel de ingreso medio da la poblacion. -
Dapande ademés, y principalmente, dz gue todos los ciudadanos calificalos por su-~
habilidad y desempeiio para ascander pov la ascala educativa puedan hacerlo si lo -
deszan. Cn la medida en gue {a sociedad goarantice este deracho basico de sus indi-
viduos, se garantiza a si misma gue:

1.- Sus divigentes poc{rém ser seleccionados del fondo nacional del talento,

¥y no entre una pegueia minoria definida por otros wmotivos.

» . . ~ ”
2.~ Las diversas funciones socialas sevan desempeiadas por los més ap -
tos, vy, pov {o tanto, con mayor eficiencia.

3, c RN L ‘.? N { . ! . 7 . ( .
.~ Sus inuwividauos tenaran tiverta, para glegiv 14 funcion social gue mejor
I3 ! ] T .
se cow\pm{azca con sus aptituaes y gestreaas v podran, en consscuencig
. rd ’ ’ .
realizarse a si mismos méas cow\p{eta Y armoniosamente.

Zu otras palabras, ol garantizar izualdad de opovtunidaies educativas a to-

dala podlacion, la sacnec’w amplia vy povfeccwma los canalas de wovilidad social -
uaoesavws pPara qu.e el d qeszx vrollo econdmico se ’{rat{uzca, efechvamemfc, an ma;owz
miento de los nivales da vida /c {a sociedad vy, como consecuencia, ew progreso de-
wmocratico.
La educacion superior, ubicada an la cispide de la pivamide educativa, tie-
ne {a vesponsabilidad final on este sm\ﬁ/go, porgue de ella depende gue, en cfecto,—-
{os individuos debidamante calificados pueden alcanzar Lasta ol ltmite de sus capa -
cidades. La univorsida! nacesita, por tanto, inguictarsa no sélo por lograr los ni-
veles de excelencia gue la comunidad le exige sino, ademéas, por el volumen v el rit
wmo de su crecimiento cuant itativo.

Z) Zeforma universitaria

Ssta breve explovacion del sentido de la funcidn social de la universidal i-
lustra la hipdtesis guz motivg su andlisis: {as tareas gue enfrenta en los paises -
subdesarvollalos son e tal magnitul v urgencia gue su cumplimiento no pusde al -
wmitiv demora. Cs cierto que las instituciones no cambizn en un iz, sobra todo —
cuancio el cambio Jebe sav a la vez profundo v compatible con los rasgos esencia -
les que hacen de {a universidad of veflejo de los valoves permanentas de su socia -
ded. Fero es iguaimente cicvfo gue si la bnivevsih c‘J {atinoamericana no se reuue—
V& en un p(azo breve, los paises de la vegion sez;,vw'm« inefinidamente al curso c'as
atentado, evvitico y Tvusi'vm\fe que '\asfa agqul {os cavacferlza. La veforma es tavean
' suvrama ‘2 nuestro tien \po. 2 hecho de que wmuchos de sus {ru’ros necasitan lustros
para malurar sélo contribuye a hacerla més urgente; {os problemas gue reguieren—
atencion inmediata no son, como usualmente se crze, los del dia, cuya solucion al-
mite escasas alternativas, sino los de madiano v lavgo plazos, cuyo curso podemos
({ei’armihﬁv 'xov.

yodvin pavecer gue una ovientacidn més imaginativa del fmmxcmmaenfo ex -
terno constituiria una respuzsta sahsfacfovm para el .pvoa{znm. £st auforlza G -
pensarlo, por una parts, e 'Q Lacho de gque {a importancia estratégica wa {os vacur -
sos veales gue el financiamiento proves permite orientar su manejo con arvaeglo a —
pvopésifos racionalmente c’cfini'{os- v, por la otra, el ara.ffa crecionte 4e p{amificc‘_

cion "de cor 1’rrapm'hc1a gque cavactaviza al fmanummmnfo exterwo.

Yero asta seria una inferencia ervénea. La reforma dz {a universidad es -~
un asunto estrictamente interno de {a universidad misma; pertenece a su esancia; -
forma parte de su vropio ciclo vital v wo puade, pov tanto, sev objeto de subroga -
ciom de ningin tipo. Qeforma y supervivencia an este caso son términos aguivalen—

. . . 7 . .
tes y no existe guien pueda sustituir al sujeto en la tavea de su presavvacion,



=

Lz necasidad de cow\pren-.er cdecunaiomentz este hecho elemental se hace -
mas patents a medida que se aqramm la brecha entre el desempeiio efechvo de las
universidades de {a vagion vy 2l gue de ellas exige ol desarvollo de los paises. Con
{as escasas excepciones conocidas 553 universidades que "\m« iniciado o Aue ihfen -
tan iniciar programas compranswos we reforma, es un hecho que {a umvzrsma 4&
tinoanericana esté todavia {ajos de su metas La clara conciencia c‘a este hac’ \o que
prava{ece en los wmedios univarsitarios es algo inocultable. Y cabe a{ea'rm‘se ae -
aus asi sea, porgue tal conciencia pue:le ser of soml“m'o pava la venovacion, tOc.a

via indafinida.

«mfrufaufo; {z asistancia t,cmca inte r\mcxona! e intentado supliv pm'cm{«-
wente {a brecha gua de hecho existe y {a reaion cie nta, o el momento, con un nit -
waro da institutos educativos de carébcter wultinacional. Zs cierto gue todos ellos—
fom sido concebifos, v funcionan como instituciones transitorias cuyo fin aitimo con
siste en crear las conlicionss uecasm'ms para qua (os propios paises asumsn, @ -
venma!mem{'s su responsabilidad. Fero astoo no podrén v\.Acer(o si sus universida ~
des no- ampv-zm‘en, de Una ez, el camino dz la renovacion gue con tanta urgencia ~
se espera de a“as. )

La pafaura esta, pues, en los labios v en a voluntad de los c.lrmem‘as uni-
versitarios. 36{o a ellos covrespou:{c c{ecu(w si, en efecfo, aceptan of U.asa,la ael-
mowmento y si, una vez aceptado, desarrollan la emulacion necesaria o inteligente -
para vencer en ol tarreno. !

é(zlumos privcivios pava-el financiamiento externo

N Esto no siguifica gque deban .19351*53 de lado los mecaniswmos el fnmncmmnen
to ex‘tarho s Wesomcm activa sigus snenwo izualments indispensable y, en reali -
dad, mas, dasie el momento en gue {os o rlq,em‘es apropisdos se aluafien con mano-
firme del timon., Fervo, esfvicfnwte nte, en el papel compfemcnf ario. gue a su naﬂwa—-
{eza corvesponda; v por "complementario” se entiende agul el sentido complato Je ~
{a pa(abra,esfo es, ol comz'lbu\mnm secunffawo, gue se asimila a {a naturaleaa ded

i % { e (. ! [0 - 7y 4 ¥ (
prmcipat y cuyo OuJGtO es supluir {os ;ngIle e qgue este alolzce.

2 Tal concapto restrictivo dz la fm\ciém del financiamiento @xfevmo, Gue ewn ai
' caso de 1a ed ucacnom supowor pareca mas claramente propio gue en ningin ofro, no
ha racibido todavia, por 'asaracm, aceptaciin comp{v{'a de povte Je proveedores y
baneficiarios. Subsiste en wmuc! \os casos la tesis de gue provaer fmancmmmvﬁ’o ax-
terwno es und funciéon cz;.pcaz de proponzrse fmvs pvupno s; y lade que e{ a«ovro ex —
terno puece sush‘(mr al esfuer.zo interno. Daberia ser c.m’o,- sin Omoarao, gque -
{as nuevas condiciones en gue opere ia ayula intevnacional no fusron cre&mas con el
oﬂjc?o l2 endosar a las pafsas ricos {a vegpo f\sa::i{iv":nf ;':ei' Jasarvollo da los paises
posras. Lu significado es may ¢ lShh(U, (o quc ellas rc,@;au 2s, 8n vesumen, {o st -
rmeni’e' Wan"V'O, al veconocimionts e fue {a tavea do aczle ovar el dasavvollo Ja los
pmscs pobres exige csfuzv.gos superioras a l 3§ Gue \oSon puston vealizar aislados;
sequn’o, la aceptacion , por parte ze los paises ricos, <2 que su covxhr.oucwm & la
emprasa debe ser mayor gue an z’f zoasa,.f tevcero, ladacisiéon comin da asuvmv' {as
responsabilidaizes pevtinentes sobve la base de iniciativas téonicamente pt {anificadas
y concevtadas 2 comin acuardo, tanto en la asfava do los ovganismos multinaciona-
les estabmci.fus al a{ecm, come a través de {os convenios bilaterales en los secto -
res puo.xco y priva’o; v, cuarto, la acep‘i‘acién povr pm-m ‘2 los paises pobres Jo -
que {as NUBVAS cow'lcxon 2s, si bien significan una contribucion valiosa en su lucha-
sacuiar por 2l cesarvollo, los compvomefe ol mismo tiemvo a rea{nzm’ esfucrzos ma
yores v wmajores Gue en ef PASHAO porquc {a empresa ya wo as individual vy evrética -

sino gAe !A’/\I'\)GY‘S&(, u;e? fmv'a(’a v SO{L Gria.



Los ®ecanismos

Dentro de astedrden 4o l...@&'\S, wo os mfucn( conczbiv mecanismos gua respon
don simultémeamente a {a nzcesu’a,. da prosevvar y acentuar al carbcter nacional do
{a rafornm universitaria v al papel complementario activo dal financiamiento extar -~
no.

£) La lavestigacion

)m; consenso en (os wedios univarsitarios de la v'mjmu sobre la naturaleza
geneval de los Woolzmas de la universidad. Sutre los wms importantes se¢ satala -
su fa(fa de comumcaclou viva con {as necesidades del Mv"c io, tanto vrespecto del ti ~
po v variedades de la educacion que ella imparte, como ae {as actividades que cum-—
pla aun invastigacion y a:densw.\. Se acepta gque, en wmuchos CasOS, {a maq,mmc' e —
sus tareas es infevior a la de {a demanda social, expresada en términos del ndwero
de postulantes egresalos de a enssranza media, y gue por tal motivo resulta inhé~
bil para cumpliv su mision de pevfeccionar el funcionamiento de la sociedad demo =

Lo . . » . v e
cvatica. Se sostiene gue {a universidad po;{w’a cumplir un papel decisivo en el logro

. . ! ’ ’ » .
de las aspiraciones, expresadas cax'a da con mas  fuerza, relativas a ia integra -
s 7 . N
cibn regional. Dasde otro punto de vns’m, se recownoce gue {a refcrma umvers:fm-m

”
ten/vra que abarcar aspec%os tan vaviados y complejos cowo el de su comunicaciom -

v m'ficu{acién con af resto Jel sisfﬂrm e.’fucaﬁvo nacional; {a reovientacién de mé ~
todos Je ensefiznza y {a reovrnmuzacwu de {a estructura acm{em\cn, {a adopcion de
wuevos principios para ia su{zccwm y ¢ xsfrmatcwn de {os estudiontes; e{ forfa‘ec;—-
mianto y reorientacion de sus achvw’ac!es ae ine . stigacion y Ze extansion; v, {a re

forma de sus estructuras alministrativas.

Yevo el conocimiento de esfn lls‘i':z do aspiraciones y problemas no involucra
el dominio o‘c’raﬂa«w, preciso y profundo gue de ellos se reqmerz pm’a proce‘,{ev & -
{a reforma de {a universidad; 1a lista expresa msahs,accmn con {as deficiencias Vi
stbles paro no es el reflejo de lo gue deberia sa{werse de tales c’e,ncnehcms pava so-—
lucionarlas de modo racional,

“tay nacasidad imperiosa de investigar los problemas de {a p‘ahificacién
universitaria v, emvfehmmeme, esfe es un campo en el cual {a asnsfencm técnica -
extranjeva pueda | jugar un pavel dacisivo.

2 problema o puede vesolverse, sin embargo, medionte el arbitrio usual-
de encargar su estudio a una misién de expertos exfraujeras. Una investigacion de
esta aspecxe, Gue en todo caso exige sov Hevada con ol rmxnmo rigov e ma{apaw’en-—
cia tecmca, es al mismo hcmpo tavea " comprometiia”; de ella f’epam’o el destino -
altimo de 1a Umivarsidad y el de su sociedad, y por tanto, {os aspecm(nsms interna
cionales pueden apovtar solamente {a informacion especifica y las habilidalas con -
cretas gue {a empresa demanda.

Emtrefm\fo, {a diveccién, {a ovientacion v, sobre todo la evaluacion de {os—-
hechos {9&185‘&.\08 ¥ pvesevdas y de sus provoccmhes, deben quedar en manos de {a Ui~
niversidad misma. 2 carbcter nnpevahvo de este principio Jerlva, an primer ferwn
wo, de wna adecuada comprensién de la naturaleza complementaria de 1a m/uc(a exfm—
wi, pevo ademés, y principalmente, de una prmmsa e(zmenfal ya mencionala; lade

gue la reforma universitaria wo pude ser objeto de suvrogacion.
Por otra parte, es necesario tomar en cuenta tres hechos:

. o § . . .
1.~ Las universidades latinoamericanas carecen aisladamente de personal -

{8 z et gk . J { s
CATICAAO sSUficigntie para emprenaey ta tarea Pov St misSmase.

2.- Una parte mwoﬂ'ahfe de sus problew\as AYYanca a(e un semillero comiin v
existe en funcidn e perspectivas comunes.



3.~ La realizacion de los estudios necesarios debe apoyarse en un preceso -
activo de intercambio, dentro de la universidad v entre ésta y sus téeni -
cos, gue 8 contenido al wmétodo de las aproximaciones sucesivas, permi-
ta, eventualmente, {a voluntad veal e los individuos ¢ instituciones en -

{ s 1 o . . L . { (( . .
vueitos a traves ae su participac on ejectiva en las decisiones.

Zstos hechos, considerados en conjunto con la premisa antes anunciads, a -
puni’m\ a una conclusidn fwica: {a invesfiqaoién de los problemas "e {a vlanificacion-
de a refovma universitaria compate Jivectamente a las umvevsmmws Y < deberia ser
emprendida bajo su c(weccwn y ovientncion, en dmbito vegional y sobre {a base Je u

na COW\!?IV\GC!JM a’{eCMé'\viﬁ Qe vYecursos .!\AW\&.\(JS v .nm’mmm’ss, p‘V’OPIOS \7 axternos.

Z{ cumplimiento de estos raguisitos supone, en términos institucionales, el
desempeiio de un ovganismo regional, de corbeter interuniversitario, gue retna {los
recursos wacionales disponiblzes, {os complemente con la avuda externa wecesarvia vy
{os ponwga al servicio Je sus mandatarios y de su objetivo: {as universidades vy su re

ovia.,

Tal OrGANi SMO MO Sup ne, nece sariamem‘v, una institucion nueva; o &nica -
huevo son {af |bmc|on Y .as mona{w’m{z fo su desempeiio. Las mmversufow.es de {a re
giow disponen hoy de un m«meru de instituciones inter uwvovsx’mrms eh’wa {as cua -~
{cs es posxb{a clemr a la wéas apropiada y fortalecerla para el adecuaio desempeiio-

(“2 {(‘«"\ nueva ‘[,,MhClU'no

Tampoco supone, vov {0 menos inicialmente, {a participacion de todas {as u-
wiversidades dz la ragibn, ni siguiera la de su mayoria. Bastara con gue pov {o me -~
nos aos universidades acepten auncy vecursos para que {a tavea pueda ser mpv'em.l
da, con {a pevspectiva y ¢l provdsito naturadmente, de lograr v promover {a i incorpo
racion de las restantes.

i2) Craanizacion del financiamionto

2 fi nanciamiento da la alucacion superior en Latinoamérica J epzm e tradi -
cionalmente del presup uasto gubernamental y sblo 2n muy escasa W\GJI./.J\ ae otras —
fuentes, piblicas v pv ivaias, intern ag y externas. Sin e,mimrq,a existz consgnso egwn
tre los a/mnuswa:foras e univavsis, a,\cs v los estudiosss de sus pvob{emas enel -

sentido de gue es pre fevm..z un sistema »4@ financiamiento en gue no emsfa pm,c{omn

nio de una sola fuente. 24 problema se :’\ﬁCG especiaimente agulo cuando se trata de

financicr proyectos arbiciosos Je expansion gue requizren consu’;graob volumen de

¢ ! yios . s .’ # i fs
TOV\L;OS az{ncxov\a{es, C{QSWOPC‘Y’C!O’A&’J/{O an TO“C’!Q\O‘.'\ con '[5‘15 p‘V’ﬁCflCﬁS f?'CMlClOMalOS.»

Yarece, pues, comvemcn‘re auecav so{uclmxes imaginativas gue junto con re-
solver los pro‘o!emas espacificos :‘,e {a ob” \cu.m /'e nuevos recursos contribuyan al

logvo de otros fines importaates de {a universila

Las Aeficiencias principales guz exhibe {a situacion actual se refieren & es~
!
tos cos aspectos:

Y ? 1 . 4 . .
1.~ Las universidades no han desarvollalo la actitud wi {os mecani smos ne-
cesarios para comp(emszzw su fmm\cmmuemo con fueutes distintas Jde lae
presupuestales.

. ' ¢ ” .
2.~ Las empresas y otvras entidades no qmberhamen’m{zs ae {os paises tienen
. . 7 o ! e I'd
escasa concizncia Je las rzspomsamhu.a/es gque podrion y debevian asu~
wmiv en el fnmv\f‘mmleufo se ms umvevsu{av.es y en la orientacién de su -~

o.e Sa?'YO”U B

Zn afmmos vaises de {a vegion exnsi‘en {as condiciones apropiaias para solu
ctonav esfas asncneucms y en dos o h/'as sa ‘aon es{'ao!ecmo ya los mecmusmos ade~
cuados. Tero hay otros paises, tal vez 1a mayoria, an guas tales condiciones no exis
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tew y serian dificiles de cvear a corto plazo. yov otva pavte, an aguellos gue wues-~
tran algin avance en aste santido, {a empresa podvia adelontar significativamente si
dispusicra de asistencia téonica apropiata v d2 oportunidades para infcrcawﬁ;iav sus
expeviencias., Fim'\.mumo, es iy probable gue las universidades podvion davivar -
mayoves behaFlCIOo de {a Mx,.bru mfar*wcnmm! Gue acfummenfe reciben v do la que —
votencialmente asth a su disposicibn si mejoraran la eficiencia de sus canales da co

. .’ r ’
wmunicacion con las Tuentes de tai a\/wfa,

. . .’ £ ’ .
Zstas observaciones conducen a una conclusion clara: hace * falta vealizar-
o r s n s v v
en {a regidn un esfuerzc cuncertede gue so oviente a satisfacer | as siguientes nece~
sidades:
. ’ 3
1.- Concesié. de asesoria a L«s d.\l‘\)”?'Slu.ﬁ[’G~ , en relacién con {as alterna~
i r. "
tivas de financiamiento, pithblico vy ;:W'lv:uc;o, ex’rermo e interwno, Yy con {a -

o 7
f/paracwv- de los instrumentos de orgenizacidn y administracion nzcesa
o e ! g
rios para oblenerls en condiciones adecuasias;

2.~ Otorgamiento de rszsovin a las instituciones PY’O‘\J”G&..U‘V'&S de la a\/w‘a ex
terna vy, eventuclmente, a las de {os mﬂopuos vaises, en la seleccion do =
r
{os proyectos de r@‘rcnm \/ expansion mas apopm:fos.

y 5 . . ' . . L . .
“paite de sus vontayas a{wc),“"':-.s, ei cump{lmlah’w de estas fvmmo_nos lmphca
I . ] . =
ria otras dos de cj’.‘a:u{e importanaa: '
vy g . . ! s a t e £, B . .
1.- Yermitivia v ’mcnew’.o reafuja: UNA wo‘;or cooveinacion L'{e{ crecnmamfo—-

¢ &
de {zs universiiades qo Ix vamou aty /\vns dod mayov intercambio de ex -

. P I
variencias y del zstimudo & la cooperacion interuniversitaria, nacional-
y regional,

o9 2.1 ’ : .2 2 { ( o mag A el ] 7 P 7
Lo— REAZAYIA et cavacter ,\vIOV\ﬂ 2 LAS uni JC’» SIG K .LS & CaLiA Pars en e~

plano dz sus ve{amowﬂ‘ con el \,oc‘mr privalo vy con la poblacién en qene,

ral, Y osu "m':\c: v regional en {o gue vespecia a las velaciones con civer
£

sas fuentss do ayudia intcrvzcional,

B ‘;x’rc campo, igual que on el de ia mv”s%iaam on, si {os 0 més umve‘fsum

des de la region deciden to omar {a iniciat nm po/m/m fucnnm\fo disefiar vy establecer
/
mecani smos Mac,.n{os veve el dasewmpaiio de las funcioves descritas.

!
v) 41 intercamvio Z"xCC'AuW\lCO

¥ . ? ? . . i ¢
P fmzuf:: m’mcnp&a{ peyva el Jesarvolio y wmejoramiento de [ universidad {a -

tinoamericana se encuentra, watu vafv- aute, en su p"opw gersonal, en aqme”a parte

de sus tradicionzs Gue con\,evww fn a todo eve.\ro y enia axpe*nzncm ac sus szma
s

tes. Paevo, estc no excluys ! ios \Jf’quﬁ gue pueden derivar de programss vivos Jde-

m’revcamblo con universideaes de pmsm‘ desarvollanos. Cstas vemmas, que por -

cievto ,JM@C(,GV\ ser l\&'\u/d'ﬁ‘GS mieg wivas »’\ﬁS C{’c”t‘V’ﬁ Sc2a {ﬁ COW\P’Y’Q“SIO‘A ‘756 {OS P‘H"OO{ZW\GS
= je s
PV’OPIOS, SOown ¢, l|lCl{uS ae { V2R SO J"'G oas S pur mente lli‘f\fGVﬁ{QS (] th{MSO {96(]"‘

! . . .
grosas pov el wosqo siempre nresewnte de ia "f5ocitosis” a gue puede dar margen -

T4 .
{a COW\LH’HCﬁCIO‘A enive 1“)&7"{0\ miy! L{CSI[’:‘/{[‘{VQ. .£&1 SU{MCICM en aste caso consiste en—-

. ) 7 -, : ” -
introducir afz;,:m qrﬁ»fo e W nh{z;.l'ermf:,.m' en el m’revoa.maw gue, za {a vez, Gue am -
hidi

lts al Forraid ol A alig ib{ ¢
plie el aspectro ae ias posioiiic ‘ades zarantice contra el paligro cle una posible sub-
ovdinacion.

Una iniciativa de esta cspacic seria ssguramente amnvemc”a rov {as univer-
sidedes de todo e! wund *n*rumam de m!as fmd'o de Zstados Vinidos como de Zavo -

pa, comienzom & scnﬁr 2! p3so de compromisos de intercambio aua amehmm\ con -
coartar su libevtad de movimisntos; mientras gue otras, la w.a\/o*"m preparen a{ﬂ‘e
verse de una c'mp*rcoa dractiva porsia carecen de, 0 no se daciden &, Jmpromewv

os YCCUYSOS VAYiIm0S gue un infirca wbio ollafmﬂa{ zgemev&.fmehm importa.
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21 objetivo a{udu o poivia sev cmmp!v 0 souve . ases smn{cves a las gue jus
tifican las ach\m(mes ae los ceahros de Jocum e'dacum, esm es, wedionte {a vaco-
pilacién v tabulacion e {os 1ec “os vafahvos alad xspoman u’;vf de Yecursos para el
intarcambio vy de las necesidades sentidas; Yy & {a cifusién de tales hechos. Tno -
tras palabras, una activided destinada a W\QJO‘V’&?Y el sistema de las comzmicaciones-—
interunivarsitarias y capaz, por fawl‘o, ¢ e L.av nueva vida a{ vznerab{a cowncepto fo-
universalidad de cuya entvaia suvgid {a idea e {a universidas vy en el cual, an dofim-

nitiva, desconsa su destino permanente.,

~
“

( . 7
O wncC U St own

(

. /"’az;d'ﬂ (C {OS }91’00(81*\%0 we ia M"\IVG‘V’SI« ﬁ’ Qb‘@ 9 Y 4 GOG pTUIOV\&ﬁYSQ in C

fimi"amznta. Z{ gue asi ocurva es 1a mejor muestra e que nuos’rras soc:e,fafzes tie-
nen su c’eshno La rufovma .Amvev.,x’mvm siz mflc:\ {e venovacion e los valoves so-
ciales basicos vy las soc:cﬂ des {a‘huom«.«ewcmmg necesitan imperiosamente, awn vor
f’a,l, renovar sus valorzas basicos.

. [
En consecuencm, serin ocioso e impartinente exaltar la trasce ndencia so-~

esta vermion.

/emmmsemc, con foqo, Mna er,o.lcacwn fma , Gue Sien ;oov.v:a sevviv de - -

exor.:ua. Las rey Hexiones proce deuntes respmw‘.em a un hifo couc,uc‘rar, a un comcepfo—-
central: la umvcrsn/m{ (a’(moamaﬂcmxa necesi' a presevrvar su autonomia como fos~
seves vivos ef ox! laewno. Yero para prcsavvarla ¢'03m «awm'{a, mas z-uw por el impz-
rio de {a {e\/, gue as cwcmnsf&mcm{, pov el senovio e {a cabaliflal en 2l cumpum\eu
to de su fsmcién social. Zsto {a e xrren’ra con Jdos tareas: pwmero, comprencler Yy &~
ceptm- su mision; seqm\z’o, usavr con m’rehaencm {os med ws i:,us ticne a su alcance.
Gu destino ..epow{e L2 Sn c‘esampzf\o y, con su qcsfma, el de las sociedades con las

cuales avanza hacia el futuro.
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desarvollo dz fmérica Latina”.
- Recopilacibn ne 'as ’rva;na;os prusemm 0¢
2
ala 'masa vozgcmd‘a e,ectvm/a \.9!

Ly o J ’ .
27 da abvid de 149.) on ! uhcwn - GV GBEA LY
con ocasnon o I éex%a ‘ﬁeumom’ éq‘ @y

sambles e -Uo{aerna.{ores del Banco Jh‘re(
mericano de Desarrollo.
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