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- -¡lr foso V>ert Ailporan-
i< fíialacíitlwevito extorn~o 4z 1¿a 6'yuGCtc8 suiperior es tun faímoio 3xc{t451-

vo ¿<o nustro tíampo. '( ýi ¡fcrevhc¡c d< íntercAi:lýi ¿actac;émco, cuya tr¿-iiclovi oil -

tronica ccvvº al propio coi'ace pto ¿e tIIlíev sA{cc¿ queA Jío viaja a~ <a íhstítuciíii ulívr
sítciri¿, al fu ívlbicubíito exter>io ¿1e <ta ense:ñAz sulperíor se Í1a cov rtíd o ola tu-+

la prActica rerý{rmende ccetý 4̀¿ Sólo eh <os ul4tºiLfs Laos.

¡a~y .gs 'ioc°os tniisícos rimoe xp<íGici este foeoóicziio. ' la prímiar {usatr, <ti t-
socía.cíóvl Cca vo2 s:tis esfrec.Sti ornoe ýic {lagAo ti staO<cerse en~tro <ta tspírti

ció atea{ra i1 t¿ag pov, icivaos 4< os paiss ors par elevair 5tus Goi1,Icia

laos 4 vici y <ta okpAil¿n yj e{ tnejvrAttlíetld C;o <i aucticíi¿ suporíor. ¿-,n Seejuh-
c{o <urjar, el cýestrro{{v, bajo huavtis forn'v¿as, que3 ýý0ran~to éstas fócas ;al axpa
ríiltadto los wLCcAisinlos Je {a yfItieYAUh"

v{~ prímanro ¿qe estos 1ecý,os reflaja, ehi su ctpo, íos profundoaS camwibías e-
cohnowucos, socinfos y pohiticos, ¿jue ý1iaftra ý..e< curso 4 <tils sacie cý°s riuinti

nsen la priilerci ínit¿A"i zel si ol.'us enusas dilrectas puecioný enlcovtrarso, por un
latea, ela e{ Atahvto sial prae antas d.e <a prasíin sore la inatr cura uhivarsitaria,

r esaca{a por los oacrasc,-s 4! (n else'.Aln a inila, ¿jua etivnla en forma v~rusca {,
íbicjel 3 ltiuimversí,(a¿ rs-vc{a pare, una escasamnnor¡ti; y., por el otro, eh r
covvcíóbn cr--íiti 4le eue al c;sari-o{;o oconcólwníco y social. ca los paises,¿oeln -

4e ell forima estrecRA ,e{ 3sarroflo t, mejvrawniíhto d(e Su4s sistomnas o4caAtívos. -
óo{ícítA¿'As asi, a vaeca$ dlur-amlelte, por la presíón je los astct;ialtes 1 por la tjue
{a socieda Jlohanl ejercía Ci el miiíslmo sebntido, <as unIlv3rsºí cuýes ,4 nuestro ibºm-

pO c3iyrCV1"GttUi L41, CSti 1 O IvWAsita40 ¿90 {is llGva a suscav- viAOVoS in ;cý,os y Ar-J¡1rIo-
para merýrlar snt <,es3b}1pý.':o comí los re9uýriiniaaltos socíias.

iSfe ,Xe&í,10 Ctcuys iieti^s mn if 3st¿ci Uhas se e;nlfaean cola los períoo atS 4
au,.e y Gdeprasíón cima axpeíiiiOid {a economíA ihternaciolnAl .2h las ,,cm-Ins fe (o&-

que 2 y 30, so elaz armoioísaimente C91, las nuevas formacs que ado ptaronl las -
rýáacjiv3s. ívlternacivlla{es r.,sptýeS /o <ti seri4tí4 71Lt3??t ý ;uitd. ýassdo 0< pctnto-
devista c'0< fínavmcíainieito extertlo, estas touvas rrormas se caractr.2twa por tres

rasrjos cdistíintíVos: {a íillprtancia crecíente ¿e a ayuda íinterilacionaal de tipo ptú -
vlíle, .ýuúrhAtlntal y :1ltttinACionlal, supletoria c1'3 {as f uetes privadas cuya ini --
por¡cmncia relativa rrsminetyo 53sens¿ei:eote a rAi.2 4 la ¿gri crisis; el ónfasis pro
riresívo ¿juo las l'ises sL4o esarrv{la¿ovs raiW Vai.o poviIetn,4 Cii itt pl fctiG1Oin ¿C2^
su Cdtarrollo acon¿mico,. Cotm-o instrmnto íics;mn1SAv, para satisf¿cor wt3jor Ias

aspracvlas e su poólnícm; y la . ísposc<vsl crecienita l. os paísos mnas ¿asa -
rrofllc,.os parA autunentatr sut contrí'iIucíón y1 concertar S'IS esfuerz2os ohdre sií cona
tos ,5 los vaisas mohos cfasarrollAfvs, 0en <a pvoecíóli¿ ;e <a empresa, aX,,ora -
cansí,;;rc¡.a co;nt1/I1, `e proiiovar el ýasar1"rlo MA~S ecuí{íýracýo ýe las aconowutlas -
'c ola¿es.-

ý>entt-o ¿e- este mvarco, la al/tu;a íiltc:rnacionaL se 1iA vrrýAtlii2týo sovre uasos
Jlei eSpeCí¡ICLiS, a SAa~xr:

1 .- `vi form i ¿ prPstAi;nos, rdo0naciones o asistencia técmnicA, la atfua enx -
ternla se concibJe como fanctor complaeívievtarío ¿e 3<os esf a3r.2as internios-
te los pVaíses para acoe<eimar su d.esarrollo y se <irja a proyectos y pro -

grAilas rjua lbs bene-f iciad;os conasid erais con prioríia .

2.-La prioridad de oos proy ctos y proQraints tieanca a ju2rarso e a:.pcuerdot
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cowin a »ntiiitud lo su impacto, Airecto o indirecto, sobro oa ¿esarrollo
aconómico M social< del país vonficiaCo; cuandco so trata lO prestamos,
so toman on cuanta, Además, {os afoctos 4o ha operncion sobro ha capa

cida ¿o pagos oxtelrnos JO( pais prostatario, con of propásito do pro -
voir los efectos porwiiciosos ¿o un anlouamiento oxcesívo o mal orioii
tado.

3.- .Los gobivírnos ¿ <os palsos participatas iíntervi'onn Activnmanto on -
has decisioones respactivas, esde hua jo a11 <os casos on qjue so trata -
{o wagociacioneos Go tipo puGlico; pero, tanbivn, intrviovano on las opo

raciones dl¿ sactor privaýo.

'~n esta forma of fi nnciamlint o intrnaciovnat, qýua ay otro tiampo constítu
ó vásicamnto una decisión; do ntogocios onl pos la utdilAiaos, so ha transformadlo

on1 un instruwmnto imvportatta ¿o coopraciíón intariicional cuyo patpa< tásico os cti
nati{iar las transforocCías o capiítal y da contocimientos esde los paísos mas a -
vanandoS itacitA los poras, .Dov of objeto comúnt1 ¿o prom.over of estsarroflo acolo

vao ¿o ,stos.

.Ca a Ctucacivn so a'eofició con astas wuovas coiíciovnas. medid¿a Gjqia (os-
acovt ocimientos y una mejor comproisón ¿O los proha>is ¿a 4osarro'lo 'nacian-
rasAltar su ímportancia Gecisiva para of pro¿raso nacioal, ha adcaicin no tar ó
mucio tiompo en convertirs on campo aý,cuad o para of fivtanciamoieto extorno. -

Co of ostimu{o, priímio, ¿o ha accíil 4o Asistencia tcnicia rAt{íti2aA por los or--
ganisvos internacivnal,3s y Anto la grava4i "íi A ta a ue;i2A¡na dao sus propios -
problats, has institucionles a4uctiivAs acionalas comeanaron a mostrar una iís
posicíón crocíinto para reciir ayuda on ha forma doe eqluipos y mattriios, y ¿o lo
nacionas para Qastos corriontos y d1 capítal, y, fi nalaita, incluso para contra-

,.tar prOstAmos roomibosavias en condiciones convociona{es. suma, hA elucn-
ción, inc<utonvdo ha °,o ivof superior, os <toy usuaria ra¿lular ¿a {os diversos malo-
canismos 6o fi nanicí imiu ento oxtarno disponíiSlos para <os paísCs su bdosarrol la¿os.

Zv tórminos cuantiítativos, ha importancíin ca o esto fenOýmenvo os coisi.ora -
v{a. Si titu o do ajamwp<o pu:eowi micíionarso los siguientos NacSos: on of plazo ¿o
tras años osC"a ¿qu3 iniciÚ sus activíiads on of fi nanciawiovito ¿o i vCUcación su
perior, of 33 !a Soc o 17 préstamos eZ 15 ¿o sus paísas mivnbros por un valor-
total corcano a <os 3n millonas Ja 1óharos. '{ fondo `special ca '%acívinos níi¿as
ýa otorrýado asistancia tácnica, ¿iracta o indiractamlento rohacionada cown Aaeuca

cien, A 12 países da ha roei6vi, por un monto total, on 1953, de 25 millfoeas do ¿6-
aras. La ;undición ¡ ord ¿onó uOs troco milnoas de dó{aras on.1964, distribu-

¿os ovtra ¿iversas institucion,.s aducativas ¿o nuevo países haitnoamericanos. ii-
a esto so rogAn {as importantts contribucionAs ¿,o ha .reancia para of 2osarrollo
3ntervtacionlal, ha C'., Maiciovnes Znidas y sus ¿itv3rsas ¿accias ýspacialicdas,-
of lCavgco Cnial y un tiwmaro do aobiar-os, -ftados y fundaciones privads lo-
tod{o of mun,;o, fc&ca covncluirsa Cque os imíportnanto ha cantídca¿ total destinacda a íim-

puisar ef ¿osarrollo !e lI ocducación n £atinoAmorica. vurantoos ¿os años.y me
dio ciuo torminarovn on juiío de 1954, dic',a suma so calcaia ovi 110 millovas da o-
laras.

Sin ombar¿jo , ha importacia real ¿3l finalciuaiento oxter no Po uo me -
4irsa a través ¿o valoras mionetarios. Su efecto Ctimo, rue exceol los rasu{tadlos
oconóticos ¿a cJue CaIuMn 16os instrumen1tos de med gicín cuantítativa £f oconomista,
so dirirc n! o'ojetivo superior -o cuatribuir al procoso ¿o reforma do has estructu
ras oducctiívas que los pAisos do i r2ejiónv reuierav y on las cualas mucios so Ot
cuevitrana comp ñac"os.

La ?oWítica ¿of ¡5 3 b

bUna ravo ravisión £o las operacionats to prcstamo ¿aproJct¿a por of ;ýaZco -



ýi1teYa1Ste1^íCAVIU parvilíte COhfíriznrio.

Ze los 17 }rréstAinvs cipYUJLw¡USA 12 se AostlhAh A inejU"+'Ar {A5 íi1StA{ACÍUvies

C,ÍSýUilí JleS SAYA {A E 11S2L1A;:xA Lý lA lt1Vý.StlttsCiU11 ¡e {Av cíclicíns ¡3ASIcas y {a ý éc

hdlagla; tras a CUh:'rl J:AIr ni (¿esnrra{{U "¿,3 Ins %"'leL1c1 s igYUirtUnllCASý uhU a NiteJU

YAt {a ehSe?1AbL2Ci ýe {A úA{IAJri_'`Ltc¡ ¡'{4JilCA y fYIUý ý1".1A1151ebitEt A in3jornr Lf Ait1p{iAr
r"

A ehsehah.2 A ,a los CuuerUý ll'1ý"<21"1:: iýIUS y A &e.3sC21AtYA{lzAr {ct nctívl M uiiív--rsí

fiaría {por YegívheS.

1A rea{í2ccívtl C11e los :prvy:,ctvs ras ac'rivas cviltrí-í7uírrí ¿lírectarnehte r lA
F i

tvtUGieYitÍ,BACíah y 111ajUlalilÍ ht0 .. {A eYtBc:'ñA;1?/Ct SA{ýcYÍUr ell los campos Se iA{AGiUSý

tan íltiportahteS., CU:t:U ASÍ:S1iS .lU 11 w-oýnreso Ce trs ívivEstítACÍUi13S Cíehtl f 1CAS tf -

teCYlUlÚgícciS gLtk: '11^g ;.:tElYelltC .Aei7?h C`3SAYYUiIAý^ Ins itilívG.rsíC`AC;es C,,e {a regíáh --

pnra {promover a{ prarYesa ::acívilr

9 I/
týi JLiYte (,e SU .S OJJet117US !tlraCiUS. tos p4"cctaittaS 'naFh ejercer JeheIcos e

p v C F / . p
feCtUS SOJYa lA eSt1"L1C'fitYA geY..c^."Al c¿c; t ,S 4tilIVCY.ýíCL"icze:ý. ýA 1S:UC;erhlýaCÍUh G,.2 ,Z --

quipos y m2:UGUSf cm-ncIu2 1:1 :C1 ý1t13:1te 111S1ítA A , los ýpGý7ArtAi:R211tUS AreCtc,ú os hU-

tAY AYA iS1ticltU eh eXý'.i1S;erSe A oírñS ECCIUi1eSr Lý {a a.,1511111SlrricíoA, eilrízittecºGpGr
i

CU11 a e,>cpzYícilcíA C;"2 -jtASt;:,:" SU A^.CíCii n. !os ?^2glAÍS1tUG tóchiCUS ! , {A PlahífíC, -

CÍ Uh, se cA:?rcitA rrirc, ihe j vrer:^ Stii e f í CÍehCí A l UfiAr4. ehtYa'Jrú;A lott por {aS 6,1'IÍ CtA{

tm1es rrrv:pías c.e{ r,-OcESV cý vúl pícv cn'eCI1:11eitto rli.tc afrollb;¡cv,. sítl kiAvaY te-
híc'a A o ortuhí rw cc Yer ýA:,ýcA:-. {AS viejas estYteeturAs a{ t Y:vr " a {As tn,,aevas axí
gehcías.

.Ea pOlifiCA !YO YýEtai41US GÉe{ 4'IC-OACO hU S3 gýýÍ f s:Ye'v1Cla :>uStahcíaimehte Aa {a-
nu. prnctícah {US YastGailteS Ut^rtiliSlnUS y eiltí GCeS, 111tEYitaClUllaleS y haCÍUi1A{ese

ll pp e rr g r
ÍhteYeSactUS elt ISS1ýIAiSi1" o! ý-t2: ArrU1tU C-.(: {US SÍ ý3 ýG",S e` LtCAt1VUS G¿E 1dS yJA1S2S

I O +
S'vtJ. eSarrU{lL'ú¡UE, .... i1 tUý'IUS {US CriSUSr y iAMtU los yYeS'fL'.itRaS Ca'A1U trris c4Ut1AC1UheSý Se

c eStlilAtl n CYCt1:" Ins coiviícioiv,.s lit L1"iJ3i1SA7{2S j rrn ritle la CUittríSLicíUh c el flhall
r

CIA1i11ei1t0 crior-,107 Li 1::É;t15 Cý CU.^.C2il::'GwýU eh LA-i1 C>Ulo pulito d sector Gel sístemn, ro

VIeY{a SOIJru aS.'O,, Eh ¡'Ui'1itA n íý)`í f ICArn, las Cj= os esllvutl{At1tos Ole. lA mU ervtl A-

cíóvi.

ý{ flilat^.clA::11C"Rto C: Yi.(7 Si...AífícA, pttc"s, e11 e{ cohtillellte, u11111UV11t11etitd--
F ý r v

Gáíltaltlíýc>wývY G{ei {ýrar1"e::v :.,c ,ý, ectitcaciv:l,-

`-s pe, hte {ýYCl tt:1tGY ::, Síh_ emoArrv, sí los Yesultasývs que los Pc4tses -
51.,le {A regí vil as ah v ;etlieilG<o £1,0 esfe ::1UVít:1íe11ty se cvli:pA;2ca11 volt ic. gat', la JO

r ý r rsus vºecesícAr!es p:^eceiltes :;, sa :' toc;v,' c.e {as 'f+,Aturrs..ýý pregunta es partÍheh
te h0 POYgtle }Jtau 1;;gOv.el"se Gil v'c-, iCt eficccíCr cF.2 íos asfuer2os rct1 curso, sitio {ýUr

que {a Gilipro5,7 :PtAeC¿e Sr"- t', ttr¿pn:"C G[c lU gtte P,-,rece CU1n A"ÍÚIe CUh el ritmo ac

tuAl cýe ý1^vgYesv.

r( ísív:: c.e lA í,ýn,"iversícA,-1

ý-Unvieile rarA f;ste efocly, recvrc°Ar ýraVerileh#e cuy{es svvi. irs respavisrSí
U CUh el ,3SArrol{o-

{1 AýeS JASICAS - t'tC {{C-AfrSl'!tn ii e!;btcrciOh SLIrc,-."ICE 'ip "EIACit1

eCUVtU1S1íCU y SUC"ici4 qE los 17v11sas C,- ýA 1"egiUn. R+;a E3 GtíjíCíl '.'incer{U porgiAO e{ te -
rAn -síG)o jrS f r. ýíZCU ý y ý 3 i r

Yý1Zi íetU Gi" Lil':1ýtlúý -4 SIG. 'R CIA el L.Uiltih('.i1i(. y A Sti Olt(4Ci, CCíah ':RAi1 cah-

tYÍJt11GýU CieStaCTi w 1eYSdtla{iG.La.ý2S ttiliVvYSÍtAYÍýýs ÍýIACilYe1Eilte íhgtAíetAs par
rn n r r t,

CistihU :e la ýtt11V2YS1íýAý,

r 9 r
.LA e n L 1 CCiC1 'o 11 S1Ep3 1U: "ileYtP, ct.ntro Yes UoiSA'JI{iv¿ACteS fL!hC""ANlehta{B.S Gil la-
emrwesn hacívhCl J'211 ciasLt"YV{io socíaí y ecoviái:1ÍCU G¿e los pni`sas:

1 .- " prN.1A (os Írígai1taS C, iiíVel Stlperíor, ¿,¡te íviterpretail e{ ýehSAlníehtU
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socIial, L 3f'ýlbln {is taspíricíoi--S !-" St4 AÁS pýtUd Co zs t ,314,1, y- <_ise-
ýaj y pfican los w3ct0(40 o ínrattw.iontos GDa ¿íýÁO s- va tia D socía,.Jw -

2.- G-?mn edta ,{ coilocívr,ícvto cíQlti jco y tocniíco y cc?,tri ýýh, ti ívlterni'i
htifi.2ai e,: grareso tecnlof ' ¡co, tal,-, necesario como e. ciUutt Ólo paira=-.

qo e 1Adi?7ra -- o convtiYta 3S1 vCr¿tia'ýro PCi3stro co3 St i weL'to, ýcn covve.u
CIUles cýG ilJ3rtL:'.

v. lV sjr! e...-?lí 3C -. mc c; ,1 9 d)acd G? a9 cl,

cíinos.tnocesrlrits pairt rtirtint¡ítr ?ti st4p3a>ivívncit y cor.tínuiGavj ¿<4 -

4t.- iývntrí3tL4le a ý Sicor r3a'iýDG1`. los prí:lcíjpos 4. !a éewocrticit, cxpaA -
ýíovwo los Cana;s .. ' <ta nmovíýi,eu socíia{ 'j atistiras.ý_ Ogl{aýGCa

P. 

J

c ni :suc '< ofreceir a sus ziwti '3t )os.

.ýa solai eluscicí(, ¿c estais tareasti pvi;c v,ýro ic¡sto {ai mntn2tta-, -c l -
fVc¡cón socia(ala u <iersí Cýt¿4 nuestr-o tiGn4'o. "-4trti SU.2Ca su ur¿GovIcía, eS no

C¢AYU njLÍYYt¡ué Síg:liTiCaí;O /i3i¢pr el c!Gstrro<fo tio los pciiSas poi3?05. .'

tos oe hdnttnrlo coiivíano rocorc(ar, Sín aY.IJAtU, e{ altrfnCter L~Vioco ja <t ftiíóvn
(Inversitrín. ,ca clIrsí f íCtiCiG1 prviotti47, t¡ ti ra Tinas tintif(H CaS, no ¿oaJ1<ti os

ctrocor of ¡oc.'-lo 4a que4 iras cutro tasasti cnunCitidtS soni sólo víats co:o»l2ntires
ati ravés C., lais cuatles <i eucticíón ticceda a su f ín !,ítinio: lai formtcíánl ínteartd
c{3 ,aoitJro, e.oí ciu ¿;4nov 41e voli:l¢on l'0 oionesy servicíos necaios /parai al --
CýsnVo{íviísdnto normal eje tina socíc,6" ° ;nocrLtícc. za G Gscripcíól ÓIG (as taran.--,

4¡ la unívoi-síi4t< C1,ne so osJ~o2at a contiw.tticíól eL¿lívivtd, an consecuenciai, ai <ci ¿o -
los 4a Jros y rsponSAGí ití-4eS cto los Aowu1,ro7s 4e nivel universítcirío qe íntogrin-
las socíecci4S po&ros ¿o nuestr-o tioimpo.

<") ?ormnacíÚ 6, 4 iríeenteS

.Ca f ortic ión ¿C ¿;1ic~ntes es uti 4 olas r4vlcíovios trcicíontiios , la <ti -
Vo-,SiL;i4. J>íil ovvhcirtjo, al covitaviio Ge <ca tcircac actual as tistinito. ''.' so traita yat -

C'¢/ formatr '1,Vos on lai trmí{cíion y/ pa,tt <ta preservaióin Ja{ sttus, com~o ticonto -
Cío Se C;tlítioto. .Los 1omSres qjue, eov nu<astro tioiiWo tisuínotn lTa~t ¿o covnCu>icr-
ai las soc0104ti1 0s poc'ras C0~oool Sar f orwmcicos parat 0< CaiuivIlo 1; lti iiW31ovtit0t, esto
os, corlo iwfv4ívíuos caipccs.:4 O seltrcincir SOLUciovns 11wvaWs parai los viejos pro-

`9{ala, 4 llevcirfes ti Calo. :tYíta~ntos ¿fue, an afacto, orientan ci sus puoSlos -
.por los nuevos cainos CILIC el{os mismos traicen, con sagur¿,ca. yi re. e'¿stos `'mo -

oros no pue.,n formairse oi {G1 trcl4cion, sillo ¿an contrai ¿'a ali. ý.mparO, como lai-
vidn4 alrls socí3o44Js, ptira sar airmoniosai, ; ao¢, concdicir <ci víoíoncii 41l ccin'vbo
con los vci<ores jJ¢rnmbinont2s ýgso justífictin lai Gn4 1i¿v¿o,<irsos
1iiaca .a formair vrcr¿IGros -iíYíntas ,,o,6 estar trciscen<ite, ai la ve.A, por eal ¿mn-
siai ¿o, lo nueavo yi por los Vcilores ajue iG.etificin Al in¿ iíi{uo consigo míinmo. ýsto-
so pí ., con urGjoncici, 4 <ta univorsiLie< contomnporGýnoi.

(J) Codnoci mi onto c olnt'fi co y~ teCnlo{(Gí Co

3¿guaetiloto u.rg¿anto y 4.scif itt os ¿al ¿anctir~ jo cýalivtcir y ¿ifti r ¿al co-
nocilliallto cionti'fíco y <ci tecno<oieiac. l 4{srrofllo , los paises paoras, como aof -
4o los tu eam1 nu¿astrci 3pocci ,ani lolraj io eal ¿isf rufo Goin a aJUw4nCíia, L¿pncý irac
ttimon¿ ý¿o su poJacción ptiara usair con ofÍíi¿nciti lis tócvlictiS 4{ proý'ucción mC{s con
voníilt¿as consiý.or<co ¢< conjunto ¿o sus recursos. _£o quia lio1 sa conoce como t¿ac-

nlorUj(t wio4rnci es al raSU<t{taG( L¿o comVnir of inqonío y, al covtociwiionlto «'-mi'an con
al pisrtícu<tir conmplojo 4,, círcuvistticicis, nturaes, Xtumnats t socicios, trua anmacr

Cóí la VOlACÍon 4 Oc os PcrSaS aCctucihvinta iZstirol¿vfos tCurtinto los liltímos ¿aoSCat-
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tos LiyIUS..LA teC11U{Ut1A 1í1J ¿a:":1Li 0S ! 'i'I U ýNCtU NhiCC GiE 0SA 0VU{U.CIUl1 tl tlaha Sah-

tíGo PosítívU svlcu1a11fi Eh delrcí%11 cv11 ln. !1ístv'ríA c <asvs rosas. `v as, avº Cvt1Sa
cuellcía, Giil"c c';ct:11e11ta icrígJlc Cl ;:1ecfiv c/titlll^Aý Ir (os YTlses SNý Cc2SAti"ýUltA

L{vs.

te '1GcF10, cL4t;a víc. 1,lcirt se r.cgcYbA sil! 1"ESaý~vAS ah :;i en-.IAPv ¿C las cíav! -

cías socialos, Att~lrjLta 1'.oSÍell1m~c 2,11 el C`a ín ýcvnvvlíA, 110 1n lorrACýv ra¡ÉEjetrse
eh lA VUtlfilca ¿le. C;aSnvro¡t gU EJU:lUí:1Ico.gL4: C2 ":Cd:11Í :.1 A tt ¿'y(íca e11 los :Pa1Ses -

sNUO.asarrolla'vS. s14 :Ih OY.tJa'^ro, ttOJEYiLi teínar ac2;gtAC1Uh 1v1aS altlpfla.-

MAra Ht4S :"L:r por LU.:, Jýt61a'.41 hCÍUl1:"r SUýU vcs

F R

jri>1aý^a, así c¡rtty El G°.2sArvilo cýe Jtvs Yctís2s 1'ícvs es El ýrvc.ýL4cto tvýtaní:"Tv

al A?7{tCýtr, a {C7 4c':i"ýU L¡E C"Cj .. :¿j;üC, Je! CU" :Ccíziíe11TU Clv^ht{ f íco Al Liso a -

flClehttý O¡,P 1 QS 1'aCLi1^': U":> 1ý:>^.1^:.J.ý SU',íatGS y Y.1A`Qi`ÍiitOS Gý2 rjNe fýísýus1Er011, al SNÚ.'%ta

San"roflo 43 los 1`)A1 3 TC7ý3? C^ n.S G.l 1" tiTCzýJ GýC.{ PI'UCvSU CU:.i1^ai'lU" 7lUó' C`IV?.2"SaS -
P y

rGv°UheS, :.^ Lý jui 11U CvVC 1% {' {dý AIJýJ iJüvi"3S wtE 3íUU 5? ZtJSiýtVlaYUt1, 011 SU
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cursos. C.Ste nace J ýJýi?:t iG't, 1'1TY.t311Íc;U tý:'A?'+1a:^.'i0 GýL1YLi'.:';c: cýUSC!^11tUS 411Us, -^

1 ,
"CULiCýJjo a la SÍ m. rILt" U'; 1.'"':1 iS c.ýLic U el, ¿3 9j: L.JCCSAYYCiýlUy 1f ajua A11teS-

YECÍJÍC, CtrUS V::.ý11':7i`6:ý CU1aC7 'iU" c"te ::U{UNÍA , rv U11tGý:"A , 'ýLt21t' 3 GIe Nv1LtCýrÍaS ýYí -

!tilas y 111i311Caý,0 ¿% CUl1SLtlítJ .. E'"r. .Cr fc:CcíUlt YZ:>'4tYv.3lta aS jLl2, Sl Lf ;L1YAl1to ótrUs sí

rlvs 1lttestra 21'UtltClUlt f! te '!n ^C.^,í^"ACLira Caei USO ¿f .{ :3'rJLir S) taCVotójÍCU,. 1Ci As1Yt'tl-

áACiÚlt í!e SN° T."LtiUC aA'ÍL1?' Ct '10 y 11 L.?^, c l: V0:'ý :l'v+.ESt1'Ci YUýIa -- vo L.Cíó1,1 y Ir Ljud-

011 otras TifS CJhc .tU L i '.".^.wdít US rjjuC LL131A:11US.

c ( P kv f - P e qý,er;tllGtr, Et "_í^U ce ala 1^.^.UC¿^.1':1A 011 1ii" aCtÍVí ¿ATES rQCeuCtIVAS G¡e-

los paísas ývý"ras ErírE týE -- ¡(os vvl í;r.c;lr s avsv{utos t 1^elatívvs cftC a'lvrrv 2 ívlvar-

síÓh vnL4y:" sL4 c1"íc:". s a l.^)S r, ýa ýG::S Ecoliolllíils y71Eý;Et1 Lý31era" y Supolla cvrríallte

lilehCO 0"t ý.E3ý?'>'LllCiJ, Lü71C=Y:U U cý1':^.'vt'Ji^.' U íiýE Liar ýTi."r":C SNStL'"'llCtZtl c:a la ýuaYýLt C;a -

tratJAio ae sLt''YJvi:.Ct(?:1. 01 3 i, i;o:u)lUríc, tí-,I-,G por Ajato Satísfacar las
haCaSí ýweS C`G? 1Z { :JvlLiCÍ U11 'Í ?SYE Uý--íeto s_ iU ni'A s`0 Eh la T :C.c íC¡a eh Lj1.13 tolta 14 -

ýUJIACI(h ýUýYa L:cccw Lt ýiC ZU t',C_', iA AjgkícA^lvh Lýa {A t0C11U9Ur5¡iñ 1^.1UciaYhA .3h las PA
isas pvýras as iilcv.:t aíigJtý cv:1 s pos íýíli cý;eS y Cvln Ncír a lA hacacíÚh Lla

su vújEiv e :cíýicv,

ýStU:ýý y C7tYC;S nEC:1C:, Igr":;.1'ý:a'?.t^ :.¿3^.ltU'.':?S, '.1a11'ý^t3C..7 t;fa 111L1C'.1US Afí1'Y.1all -
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11t3VaC tEGhtCLi , P.".riY i:'.rnS' A cv; .t1'G:t11StA:1CiLi.:> C3 los rvllsas voireS. loU covisí ca

Ya:, EStA; eS iAi Vr^z .a. ir.:"3ci :21L:> 1t;41CýL¿ÍC{I y Gif IC;I ale tU¡C¡v's lAS r1,40 ilue týJS ýA

ISad$ Gi0Ú3 l E1's1 Í'E:1Gl .1 L° S "v`C.ýaJ11SýiJIIÍ ;Aü> ;'0CA0 {)Yl1tCl{7a11Y.2hte Lisia GLuCIa CAVa-

SUý Y3 lA Ltt1ÍV3rSí"_yL'wý,

icíahcÍA aCO1tQl:uA ý,c la LvulL;c

.CLi tArELt CýCý AST4:'Li1' !L: e'tl1c:EhC1A ECU'1C:t11Ca GYecíellia cG la p", incíc5vi que
r° , ( jj
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ra.Jores, CLtyA C ICZiC1Ci SO.,o r.tOvC SEr 21 f "14±C Cc S!ii paso {JUS" lj-ís aulas N31Íversita -
r r ° ý " a. r `` ý a P

C~iti 1C G;rírC'ut.ES áE 1ýý1"1 A:1 Í11-.{?r :cU3f CU¡:1U SU astAvl ah raAllC¡Ltý¿, /iG3

L¿eSa1ti1E'.1ar CCt'`Jáill'cta:t'ý0 SN 11 :ÍSiU~l S tÍ?2.'ÍUi".
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'b) tovi ided social

i funciohami'ento afectivo de la demacracia va o epowd solamexte do {a ca-
1i4¿( ác las ivstitucioNes políticas, Ni dal wivel d íiNroso m1edio ¿ l poblacrin. -
lapadvo aemás, y principalmiento, doa que to¿os los ciudadanos calificAdos por su-
iailidac y dteSampeieo para aScGndi4r por a escala educativa puedav macar{o si lo -

deseav. vwa imedicda ev que la socie¿aJ ¿rarantico este Jaraco basico ¿e sus indi-
viduos, sa garaniti2a a sí misma que:

1.- Sus dirigentos podlran ser seoecciovados ¿al fovdo vaciona Jal talato,
y vio vtra una peueiýa míioría ¿efiiLa por otros motivos.

2.- Xas ¿iversas funcioves sociales serán desempeda as por los más ap -
tos, y, por lo tanto, con mayor oficievicía.

3.- Sus inivi;caos fonzr > ei'orted para a{e¿ir iA función social qua major
so compcedca con sus aptituJes y ¿astrc3c4s y podr4nv, en covsecuenci'
rali arse a sí mismos má,s completa y armoniosamonvte.

.x otras palAýraýs, Al garanti.aar igrualded ce oportuidía2es alucativas a to-
da la polación, la sociaJed Am11ptifa y perfecciovia los canacs de vioviliea¿ social -
vecesarios para iue el desaroýo ecovcvómico so traduzca, afectivamevite, o1 majora

mívwímito de los vivoles Jo vida ¿e la socíaJed y, como covsecuencia, 01 progreso te-
mocrático.

.a e¿ucaciov superior, ubiccaa av {a cÑspiíCe de la pirámioe educativa, ti-
lo la respovsabiliead fia a esto saeti1o, porqua de a p o ev, 11 afecto,-
los incivi4uos debidamente calificad;os puedow alcawi.ar 'SAsta e limite ¿e sus capa -
ci¿A¿es. fa univorsi¿a, .naccsita, por tavito, iíquíotarse no sólo por lograr los wi-
veles d!e excelencia que la com1unirCa, le exi¿jo sinio, JEioms, por al volume1 y el rít
mo da su crecimienito cuavit itativo.

2) Reforvmia uniiversitaria

ýsta breve exploraciíó ael sentido Je la ft.tución social ¿e la uviversiA i-
lustra la ":iatesis q e motivcv su eÁlisis: las tareas que ovrevita en ,os paises -
sujJasarroleA °os son oe tal magniítuý y ur jevcia que su cumplimievto 11o puede aw -
mitir demora. 2s cierto que las itisttut.{ciones nio camviaN avi uy Cra, sobra todo -

cuando el cambio debO ser a la vas profumno y coipatíle coy los rasgos asevcia -
les qtue .Sacen Je la uviiversi¿1 ra a reflejo Je los valores permvianextes Je su socio -
¿al. 'j-ro es irpalmeNte cierto que si la t/viversied latívioamNricmAa tio se rowua-
va ex un plazo Jrevo, los países ¿e fa regiló soeuirái in'fiid¿amevte af curso des
atenta¿o, errático y frustraito que (ista aquí los caracteríaa. a reforma as tarea
supremae o viustro tiempo. i oeco. ¿e que mucSos ¿a sus frutos wacesitav lustros
para inedurar sólo coNtri tye a nacarla más urgenta; los problemas que requierow-
atencióv ivmdeiata vNo soy, como usuaimente se crea, los Jel ¿ía, cuya solución a4-
mita escasas altervativas, sino los Je me¿ianio y largo plrazos, cuyo curso pocemos
determiniar Soy.

joría parecer gque uva orieitación más imeasinatíva Jel fiviAvciamievto ex -
torvo covstituíría uza respuesta satisfactoria para el probleama. ýsí autor.an a -
pensarlo, por una parta, e --cXo e que la importancia estrateiíca ¿e los racur -
sos reates qjue el financiawliato provea permite oríentar su mahojo coN arreago a -
propósitos raciovalmente defiidos; y, por ln otra, el ýrao crocianto ¿a p{anifica

ció ''a contraparti¿a'' ga caractori2a al fíNavliamiento externo.

Toro esta seria uvia bifoerocia arróona. fa reforma ¿e la universidia es -
uy asunto estríctamente ixtervJo ela uviversi¿ad misma; pertowoce a su esancía;-
forma parte ¿e su propio ciclo vital y no puede, por tanto, ser objeto Je subroga -
ciGn ce ningún tipo. sfeforma y supCrvivoevcia e este caso son términos agutíivalw-
tos y xo existe uiex pueda sustituir al sujeto eN la taren ca su prosarvación.
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.La ncesidea ¿e cotprevindr adecua::;amto este .tc'io e ieintal se ,ace -
más paente a mbe¿ic.'a que4 sc azjrandca {a brec!ía ctro fel lesemvpeão efectivo ¿e lCas

universid¿ads doC ¿e regioión y o3 gua ;e el{as exJes el ¿Csarroflo ¿e los países. Con
las oscasas exccioines conocidas de luiterSltiddes Gquo Levia iniicic'/¿o o týue inete}n -
tan iHiciar programtaS comprensivos ýo reaforma, Os 1411 ¡oChIO que li universiduad 1a

tíilonericana este toavía lejos d(e su itro La cira conciencia Ce este acSo t que
prevalece en los mriedios universitarios es al¿o inocutale. \j cabe alegrarse d°e -
que así sea, porqJue tal conciencia pue:,2 ser e{ samillaro para ia renovacióni, todeí

VÍA ¡i w/of inia.

ntrctanto>. le asistancia técnica invteriaciova tia inteevio suplir parcial-
iieite {a brocc.ia 1jaa ¿E NAcSo existe y ;a reian ome n t1a,oni e wovmento, con uH na -
mor o 1'.eiinstitutos «ducativos ¿e carácter multitaciovnal. 2s cierto qLue to¿os ellos-

fiaH sido covicoSí pos, y funcional- cormo institucíones tranvsitorias cuyo fih idtimog co_
siste <v- crear las covi:,iciones necesarias para qju2 los propios paises asuman, e -
ventuanimentc su rospovsabili¿¿ad. ¡ero éstos no podrcvn Gnacerlo si sus universida -

res noaeipren c.e, ýe una voa, ef camvin12o da renovacivi quo con tanta urg5encia -
so espera d¡e ellas.

La palabra esta, pues, en los labios y e1- la volunta o¿ los Cirigenvtes Lii-

versitarios. sólo , ellos correspvinde dceciir si, oin efecto, aceptan el ¿esafro doel-
moveto y si, una ve2 aceptado, ;esa.rov{ian {n ema ¿ción nlecCseria e iinteligrente -

para vencer o1, e terreno.

Alrunos oríncípios parae fíinanciainiento externo

Gsto no si¿jwifica qjue ¿eaban iejarse '.e (rw o los mocaivi¡smios del finaniecieai-,nev
to externo; su piresecia activa si¿fue sienho íriua{mtento ins`ispensaUlc y, eh reali -

4, Mas, cos'3 el momiento en que los iÍrijentos Japropidos se 'aevv con mtanvo-

firme dC tívión. ¡'ero, astrictaenevte, con el papel compfmencvxt ario. ¿jua e su natura-
le.a correspolc{a; y por ''covlpeit2ntario'' se entievi¿ aquC el sentio completo oe -
la palabra,esto es, of covnib:-LtyoEte secuvidario, que se asimila n la naturalca dfei
príncipal y cuyc objeto as suplir los déficit ¿le que éste a olece.

Tal concepto restrictivo do {e funcíón ¿el finantciamiuato externo, que ov il
caso co lai educacíón superior perece máÁs clarameite propio quc eh vingiún otro, vo

a recibido todavía, por eszracin, aceptacinvl comnpleta de parte e proveecores y
bnvieficiacrios. *utsista on muicfíos casos ln tasis Ae que proveer financiamíevito ex-

terno es una fuvción capa. de propovnerse finas propios; y {e te ame el rSorro ex -
terno pue( sustituir ad esfuer2o internio. .eaOr(a ser claro, sii 3mbargo, que -

1. i
1as hvaVievs Coyt icionves P,1 qu'Ae opera ta ayu'&i initernGecioneal vio fuerovi crenaes coy el

o jato ' eíwosar a los paísas ricos l, respovnstWili e, rcl ;esarrolio de los países
pocrcs. SLA siifico es mty :istitho, to qu oltas reflojAn as, o1 resun2, lo si -

ýtitevto: prvimero, of reconVocilicai.tio %c que la taraa ¿e acolerar cf dCsarroUlo e los
países poores exice Csfuersos svpfvriores a lGs quie ¿stos pu<edo realiar aísea os;
s2rgiaw o, la aceptación , por parte e los prases ricos, .a ¿ue su contriJuciíó;i n {a
cjpresa 206c ser m.ayor que oni a paísdo; ftrcero, la úecisóotn comúl{v ¿,e asuir las
raspoVsilirs partinentos so5r3 le base oe iviciativas tácniicamelntc pi ainifircass
y covcortadias ¿e común acicuJrdo,- tanito evi í esfara ¿ los orgalvismixos miYltiatcio-na-
les estableci¿os a efecto, como e través ¿e los convovios vi,ítereles cn los secto -
res puúblico y priveo; y,- cuarto, {a aceptación por parte :; los prises pobres ¿e -

¿que las wuavas cowlicionjs, si bin significa uta contribuCión valiosa cn su lucia-
sec'lar por of ¿esarrollo, los comnpromoite al mismo tiemvpo a realizar esfuer2os mta

yores y mjoras jue en re pasalo porque nla empresa ya no es ivi¿ividual y erriúca -
sino ¿'e uviversal, 4e'iberad41a y soiiaria.
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Jos ýocaVSwios

'ointro do este.trdow d ideas, wo os di fícil conlcavír miocaisinos que respola

an simultAicament a la n12cesidad do proserva i y acontaar of carácter tacional do
la reforma universítaria y Af papel comp wmo-ntario activo 1el financiamiento extar -
wo.

AÉ) .a 3nvestigación

ay consenso o los imedioS uni*versitarios do la regíóió soíro la naturalo.za
general o los problemas la uiversida¿. &itro los m4s ivportantes se so1ala -
su falta 4e comuniicaciíó viva con las ecesi4ados 41 mcio, tanto respecto del ti -

po y variedados 4 en edaucaciíón que olla imparto, como 4e las actividades que cum-
po on1 iv estigación y extowsió. Ge acopta que, en mcios casos, la macjhitud "4 -
sus tareas os inforior a la do la ¿omandt¿a social, expresada oh tárinos 41 wámwlro
doc postulantos agros¿os do la ctsoawAa medcia, y qua por tal mnotívo resulta ivki-
bil para cumplir su míisin Jo perfeccionar o funcionamiento d4 la sociedad ldGmo
cr¿ica. Je sostlaso qua la uivrrsid.ad podría cumplir un papel dcisívo on o logro

e Iras aspiraciones, expresadas ca a Jía con m fuerza, relativas a la integra -
cimó regioinal. J)os¿o otro punto 4e vista, se reconoco que la roforma universitaria
tonrá que abarcar aspectos taVt variados y complejos cOmo ol 4e su comtunicación -
y articuilación con o! resto ;el sistemna eoucativo nacional; la reorientación ¿o -L -

todos a enso~lalna L la reorgaiiacíón o la estructura académica; Ia adopción ¿0o

huevos principios para "A so{occión y d¿istribución de los estudiantes; el fortaleci-
míiento y reorientaciíó ¿;e sus actividacdes do i u- Aiiaaciíón t do extetsíó; y, a re_
forta ¿o sus estructuras aC.mnivtstrativas.

'4oro ol conocimviento do esta lista do aspiraciontes vi probelemas vio ivolucra
al Jomiivio dotarla-o, preciso y profun o que 4 ellos so requiera para proco¿or a -
Ia reforma "o la universi¿ad; la lista expresa insatisfaccióní co1 las dficieocíasvi
siIos poro no os el reflejo 4e lo que dSoría saberse d{ tales deficíiencías para so-
1 ucioniarlas ¿o mofo racional.

{av vacosí-Wtimperiosa e invstinar los probleas ,o Ia plavnificaciió
universitaria y, evidentomlonte, oste os u1 campo oit el cual la asistancia técnica -
extranjerA puedo jugar uwt papel 4ecisivo.

¿l probleia hvo pued resolverse, sin ombargo, e¿ianto el arbitrio usual-
, oncargar su estu¿tio a una mwisiól'7 1 expoirtos extranjoros. Un-a ivestigación do

esta especia, que oh todo caso exio ser lleva,{a con el má,xilvmo rigor o ind{epovtdowt-
cia técnica, es al mismo tíoimpo tarea "cowpromtida"; cho ella depee el ¿ostino -
último co la Utniversidad y oy l4 su sociedac{, y por tanto, los especialistas interna_
cíonales puedow aportar solamette la inforiacíóh ospecCfica y las abili¿a os con -
cretas qua la ompresa cemanda.

Entrotanto, la ¿irecciti, la oríentación y, sobro to¿o la ovaluación -4 los-
fnecios pasdcos y presentes L, co sus proyecciones, debot quedaar en manos ., la U-
níivo risa, misma. ¿' caráctor imparativo do esto principio derva, on primer térmi
no, e una a4,cuada compreowsión £o fa naturale2a coiipleomliontaria d4 la ayuca exter
ha, pero acamas, y princípalm'ento, ¿o una premisa elamntal, ya menciona¿a; la 42
que la reforma universitaria nto pudo ser objeto 4o subrogaciíó.

?or otra parto, es niecasario tomar oh cuenta tres ecos:

1 r.- as uníivrsiates latioamericaas carecen aislac{amonto de personal -
calificad o suficiento para emprow4or la tarea por sí mismas.

2.- vuva parto importanto do sus problemas arranca c4 un somilloro común lf
existe on función ¿, perspectivas comunos.
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3.- .i 2c rea{íwcíh c los estuc¿íos viecescnríos cae oij¿irse eni tn proceso -
¿Actívo tle ntercar,%4Wo, ,entro ý¿e lai ultívorsIcc, y eotre ésta~ y sus t3cní -
005p ¿iLMa Cýé Cotetí_iIO Al :vto¿o£í de ins nproxíiiactovicS sucesív¿AS, perí~--
t¿a, eaturnieimte, {a volittclý r¿al C¡e los ív4¿vi¿{uos C flistítMciOW3s an1 -
vueltos A~ trAVCS ¿ea su partíCÍpAc¡ ón' efcctív¿i eu1 l¿s decísíaos.

7-stos ieo Sos, coL:síc;eYAs en conijunto coín la prelwissi Anttes AuvicíicA4ca
pl.4ntan A una clii cO{llLsiOV LUIncti {c netcaíl lOs 41wO3lGWncs :'ae la~ pl¿ví¡fiíctci¿i-
c,< lci reforYillA:i vrsítare- cOlipete ý+rectArn4nite ¿t {ASs caLiIVeS1scAs y .aer, e
ernprenýici a unjo su cii-acci¿vn y vín t,+ción~, eni tlnito vrína yoic sobjre {As -,ó

nACornJívicicíov si Cu¿-Qia ¿e recblurs .V:4tnsiLlO 1¡ Iiiteri{vs, propíos y~ axtornios.

S1 Ctillp{l.Cllto ¿1C astos r cjíAsitos suponie, Oh tClíU os ínStitlCicfL'silOs, el
claselLlp-Ao cae unw or:ti¡sr r Ioucitl, ¿'e ec".irCctor ít1teruuiv3Ysítsinio, sjue Y-tisia los
recUrsos hsicíovlsilas ýísjovtlí.{s, los coívxpýalnanvte cont lsi ayii , externas i1coCssiris y
los poirsi al servicío ¿ea sus 11tALtýýatAiríos y ea su~ objetivo: IsAs uníversísic{aa sysu re_

Isi~ orAisivds v supoue, +,1-cesAríntantieit, unas íii'stítu:cii'i iiucavs; la úniica -
iW4CVO soni íta tL4CíO y isAS ltoýJ IiCA+¿ýas3 c -, Su~ jaSevlpe'to. J2ss L4nVeSt¿Aý¡3S ¿e 1sA re
zrioói c.Ispový.e 1vy ýse Liuí Iíclrn-ro rlc íixstitutcíow3s iinterbtníVaYSítsirisi, entra IsaS cua -

les eS posí60 eler3¡sir A l ' I ct ApUJc-At otre pera-s e{ cueUa eselltpeU-

'iAiwtpoco suponie, por lo Incn-s inhíihoiente, LA psirticipsicioi cae tacsis {Ss u-
nverSi4s¿e ¿we ísi rt-esi, vLí síqutiers lsi ¿ea su~ iirvionisi. jASitsirC Con qu par {0 meG

nios c¿os i1u,Iversíl:5 ¿'2es Aicepten iunsx" rocur~sos psirsi CJ9e {a tircsa pu e¿s ser ernprelikíb
¿Icon ls persz'ect¡xsi y c! prop¿ sito iisituv°A{rnent-, ¿e Io¿y.sir y provniovar la iinCorpo

riíoi' ce 1 ss restan~tes.

,ý?)C r'~-ýnSýACíov. ýýel f¡!¶siA'c¡itíiýlto

ý:- fiiitrcittítetv c=. {a ec:tcscó superíor cii "-tíilo¿uIrícs ¿epeiitce trsii --

cío'isdw.evtte ¿cfl presutiua sto ¿~rýaaYnAlett#il s {vo c,1 iiuy escseILs i i ¿ otras --

fuenites, ptt{íAsi y p1"iv¿ c,., uiitab"'sis yj externass. ¿}ii ¿3lxbrro, exístC Conveiso e.3
tre los ACI¿IrIíLiStrsiUY-'.S Ce víve;rSí'¿ice CS L^s eStU;c{os.,s ¿e sus prObl{CILLAS eni al
sev.ifio c¡e ¿iue es pY-fenIÍ,ie uyl Sistelllr4 ¿e fiLtttíciLtievito ev. tjte no existai preollw -

ní uce ia Sols fLICnte. ýi pro Ja1wi se 21ace espacÍ isihaLíteaA.v1 u 0s rt s

fuv.sivcisr proyectos ¿i.Scoa - l"A'i C11 "rtarl vºsýe"i{ vrte
ivcv si¿ici ovisles, cles;ropcrcíoiiro eíi ralscivri con Isi-s prsictícsis trs i~ic¡ovnsies.

AVOsrece, pues, cavev.uevte busCsi+- solucionaes ilísini.stívss ¿jue jmitto coi- re-
SolVer {os pro&fewi1Ss especÍ f cos ¿e {A vJY 3:Clóc&i ¿e0 nuevos recursos aoir yi.sl
{otjro ¿a{ otros fín.es ¡lnportA:.tes de lsi uv.iversL¿, m

.£Ais '~aficieicisis privicípsies rivo críite As situiciónv sictusi se refiereí si es-
tos ¿ios aispectos:

1.- .CCSi tLtíVYSvCrs¿s¿ X3 o icuia CESsrrol? 2o {, siCtítucý ii los Inecsivusiwos níe-
cessirios psira coíiWl21n2l1tsr su f xsivisiwlvto cvii ftteíts Afístu.tss ¿eC {a_,

presu4puestales .

2.-- DSs euvprescis yf otrsis eviti¿si¿es nio ttAýJervisinevtA{2s e-e. los paises tieviev
esca.sa coyLcíancis ¿ e {ASs raSpUV.sSiAii {si4s q~ua po¿rÍAn y GdeYersiv ASiu-

wLrev el fuvsACÍIeiwiievto 2{+ 6¿e lV2SI;s u.vsiÁes y cvi ¡si orev.tic¿;v ¿e su-
GeSA1"rllo.

nv Alhjuvos pairses "e ¡.Ai re¿jíii existev. las cv4i cíoyes a{Propisi¿sis psira svlu
cíov.sir estsis caficíencisis y en. ¿os o tres se Ssiv esti&lecÍC<o yai los MO.CAv.¡svivs a ¿e-

CcsO. r'ero lxAyt otros psises, tsií V02~ Isi w.yorisi, en. ju4 tsles c nícíov.es vio 2xís



-- lo-

a ys crin ifii c& crcý,-. ¿ cortó p{ca.w. 1'v otra~ parta, ehl njta{{vs Z140mG ts
trAna{rt11 Va.ci en Sta s^vtcfo, itR empresa po$liai r¿ nttr síri if iccvAcita si

amíspLusíe c¡ asc isIGVlcIin técnica~&i aprpiACf. y jia vpvo~tvtt fný-as p¿ara íntercnmvíncr sus
xpariavcícs. jýína{1113ntaic OS t1w~ proSa&i e qjuo ias Lanív3rsiLi¿cs po¿ývieal ¿3rív¿ir -

mny¿wrcs be& cíoicf c ita a;:t .- í.ttCYhACí1l¿a ¡uo actta{11,tc rcíbenV y C¿3 {nU a -
Pat. "nciA{m3fc 4stá ¿n su ¿ispv~síi¡va si 1icjo?¿w¿at hA eficienia c ¿ sus c¿an4a{as ¿oa co

matAmíCacíOt' caz has fad3'-¿ tIr ',i.~

:St¿as ob FaVtCcíve~s comou1 tcon ¿a L11,147 Coaic{ul1 c ícR¿: t'¿a' f¿at¿a renl;a¿a-
Ohh C /O r cxc¿t.' 5 v iot íCr

avia rgió Lt1 sýut~v ctc:"t:Cc e_;as2Urí.l aStatísr¿ccr Las siejuíentas eO

.1 1

1.-Cvaceci. ¿oe ¿asesor¿ ¿a has u.ivrsi¿¿a¿c,, en' re0Cíci51 con' tes ¿dt<arnat-
tía cf ¡nRcínthiíett' pLtýico '; P-rv¿acio, extorao e iiiteras, y con~ It -

ríos pr^¿ U:3rU31 cXv:<¿Vf C i C~CiOhas RcCU¿ita s;

2.,- i3týrríencíd ¿c~ .n,coyí- ¿; h.as ívastíiuc¡ovtls pzrov. oCir¿s c la cac&cl ex
terva y, ev3.lt¿;;vtcna; ¿, Itas ¿o e os propi¡os ptaISS, <3vi {a S--eciOvl ¿3

los p?0vto5tsu ~ cra1 xRScn.1saví1

ce, Stts y 'tna. ýirc'ý;ts, eý cnltlptí.líe:.lt le estcas fuilcdiow3s ¡m{c
ri¿a obtas £(os c<3 cý°:;ec ítit;+v.":ýDtcí

1."- .1-'c1dt:rl ir e nciey¿U re{c n ll1A 14icjoí- CUcINCtCt ciov ¿CfrciCvdo-

plNCO ita ýi\Ct ýýt'.^ L{U Ga C3j10/I i "tUJ3 ~,IntWdW/OY ihrtarn nn1 h~ c ex -

p,{av J: ¿.S:í3 r3{tacívoaW.s Cvo1 ;. soctor príva; o/ CDV ea1 a ;?vOacn ¿ICV eh

r{ su Ch"ñc3 týÍ:r i tjuclI a-cspc ka ¿a has rahacíoics covC ~Ivar

v: .?stC c¿allip', íru4 a3c ;t1 c¡ ha níiesiaíVl sí ¿:os o más ulvesí4¿i

¿es ¿3 {a Yre¿Ui¿ cCl..ea toa'x¿4r h a ,1i.a¿aÍv¿a pv!r C¿w fý,CÍ11aiate ctisetl¿ y esttCeci
1t1c¿ídiS11os ý,ýacL;CU¿V' pac e4 L2saltpýt-1 +.c has f(411cioacs cci¿s

) iíidteca-cealaío ¿act1;3íco

.LA vc1t .pt"í/cysa1 vr¿'A e ci¿scý."-roUo L; ;aaojU-alnieato c¿e t¿a uiNív-sí¿a¿ ;h -
tínhOIrctiVI¿ se :cIvCU&tdrta;V1ýttatt1~to, Chl SU pr~opioC jX3Y50ht, oía ¿arlue3a par'te
!a su4s tr¿icfitcíot12 ¿tt3 CUI ;CYC.A.1 to¿oU aveato y Oil w ia xp>ofievc¿a ,c< Susc¡r3.
ta3s. mCaro, .,to nJ CY.^{tLý3 {Gs V?:t ttjntí5¿C LtUCc;et ECI Vta ¿oC pa-o¿ra-eu'ss víVOS

,vdera-o¿lwJh, covN I!IVeY'si¿¿c S 3<< pulsos dC aRrYUi{Guzos, .; St¿s v ajtis, a~un por -
CiertO pUG¿OVín Ser t.layv'S 11i2.taS 11atS'CI¿i¿ Sean ha coivtpJ-O1asiwA JG los proo(1 as

proposSUM ¿iB ICIics ¿e a r^Lr{1,;,- so3;e ÑJasS ptYaV;v31í' fJl¿a¿an{sc tCIUaso pcti-
Lra-s¿as por¡ el a-ios jo SlC'+;1ýro ?7aeSXC t 'ýta ír rý"¿CÍU a que3 ýG4¿C 3 tinn4lar-¿~i

ha CowLlllacíó"1 e'd-r.J p¿art-t 1111t1 csiralt osý.. _rúi SA4U1t e ste caiso consista eni-
íi-ttra-o4UNcía- ¿aI¿nVI rraa-rIo 2<a .ý'aiti{cta-ufdi0 ea e ítttoarct,:la ¡o ¿i, ¿a {c, vai, ¿auc x111 -
p{ie. al specto (fe {as pósíLnií;í,' s rn1"'allfic^ conatr¿a el p,{i~ro co unía posíbla s!u,-
oa-áva¿ací¿1'.

tvana íícintiva e3 est¿a CS;2CtC serfla s3taY¿aitaOhtG Jicvl'1 por has tvaivca-
sí¿¿a es Je totio c! ir.uva ¡;O;ncU'Aas . e as, t¿ahto ¿e ýýst¿ac's Áaicros cowtlo c '::aró -
p¿a, coiilaehi¿a1 ¿a sein.tír ps i ón.^ltsac, bt3^ati- v t-aR 1cn -
co¿art¿ar Su W2_c-ta¿, cab 1:vovít:aotos; 11tiCiítr¿as q~ue otr-as, ha Wn:1jo1-í¿, pr-efier-en ~AGtc
baerse ¿3 lna crlpCO51 ¿t :-activa pvO?¿jt:3 CcrceN O nao se, rCícCtC3 ¿a, coivapa-owetea
{os recur-sos vearírados rtto tui í.,%:c¿aaaabo Larteror¿a ¿erR4m¿»e11ae impor-ta.



-11 -

a' ojtivo ald4i<¡¿o vo¿riG ser outvnpl¡co soire eses siílri,{t.s n~ ttsjua jus

tl f ct ltas LGCtíitarOs cle los ooeih-os ¿3oe"k¿co~ so0S 0~¿~t t OO

pl acal ytaLt{aíóv -,e lo 10,ctos relGtívos G~ {a ¿1ipvlJ ¡lA ¿0 rOCtSOS pare el

Iv1torctiv1nb1o , ¿o Iis 11ecest,^G'ýs Selt1ti¿3s; y, hG la ¡ ¿3tCSíl teles :tC1s.'v -
traiS pM¿af>rcs, uvi¿i ¿ctíví&¿,; °estí¿tint G mjora'r cl Sístemnt& ¿.0 las cvlLlítcvts

inaulvastra y caaz por ftwvt'ty, 1°e <' /1uev víc, i vaoRortble con'cepto ~o

ivasl¡ Ja cavO su '¿ostín'o peiia11t0 ¿ 4~ViO~~jo i~ l

Ci on Ci 0 u Sí o l1

... { ¿otot cc tos pro oIntsta c1 ía t1nVC'YSíýSUc uceyC;U3palvDrG 1ý

f ívlí,'tulalto. Z?Á rta as' ocurrti es la Mejor iviuoestra -- ¿o g~ua vlestrtis socíeýfajles tío-
viovi~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~~~~~~z, s stvo /t -frvt ic-tt-iis'ifci{irvvto¿i3los vnitoros so-

oii{oS JÑSícos y <tis socíeo¿¿LýoS ItívtG1^.1ecas viccesiíta11 ímperiostivioito, av ori
tureovtr susS vtif oros JGs I Cos.

s1i CvsecuellcitA seríi ocioso e i1.lprtíllaltc exGt4ri lai ftsce11ýa11GC, °e-
esfta re :viív.

7orviteiSoivi, co1 vsocf o, uti oxp ictci¿ni fiíviti, tque ;ív po&S-'a, sorvíir ¿ --

exor¿íO. Ci Yeioxío.lcs pYoco,¿cvitos rospolll a.v ml, uiííSo convtctor, ti Llv CvIRCcpto-
Celtrl: t viversiý,t¿ ti nGll,:ca4la viocesi'ti preservari Su tiutolVmo¡ít Cow.o0 tOS-

seres vívos el o;ío.:a. j .?ao pGirt preservairlG ¿oao vtitRarit, mais trw3 por f ívipa-

río j {a ly, ¿co os círcvºvsftivicicl, por el scoiorío ¿oe ta CaJaic el1 c{ culímwiov
to ¿e Su fínIci(,vi socíal. `,Sto la 'n ovvtta col- ¿los tairots: pr;iera, CoUiprélcýr y
cepttir Su ivisiovi; SoruvIJO, sir co11 i1itof¡cítviciti ÍOS wioíosp t¡uo tiovote aSu CMIGOiiCG.

vSu ¿ostvio ¿oepei ¿o Cesu Csesemip"a°o y, Coyt sud c1stilto, a i ¿o tIGS socio¿tioS coixía

c- e¿¿s ava: .Lt ctiG&oV ¿ivtiittic*ci

¿oiaSGYOlf 6:c :-'1ei .Lýatíta/e.
-".CU7 GCclJficiv !,3 !os trvúcijos pY4?,Vttiios
ti fti me~st re;¿oy¿ti"ý ofoctuti¿t :',e 2v rlf -

Cota OCtiSIOvi ce ,ti'101 Gi .ýuviiOvi ol ti-
stiiwUoti cho aoborviiares ¿o!{ , GVlco Jlltor
Greítt ¿e 'ýos¿iiro{{.


