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POUR UNE NOUVELLE INTERNATIONALITE DE NOS OIC
Vers quels horizons tourner nos regards ?

I. Observations et considerat ions gsnbrales.

Le rapport d'6valuation des 01C, prepare par des 6valuateurs,
obbit a une volont6 de repondre aux d fis que pose la nouvelle
realit6 des agences de financements qui soutiennent les projets
de nos OIC depuis un certain temps, et de r6pondre aux nouveaux
dynamismes que vivent nos mouvements au niveau international.

Sans entrer dans les d6tails, car de longs d6veloppements ont
deji sts faits dans nos deux r6unions dos 10 OIC de mars et avril
1991 et dans des r6unions de groupe d 'accompagnateurs qui se sont
rdunis en mars et octob-c 199, je vois quatre. dimensions. dans Ia
nouvelle internat ionali t6 do nos 01C. Celle-ci a evolu6 a cause

des histoires de clacue 01C, et le rapport d'6valuation dai t
tenir compte de ceci.

La nouvelIe internat ional it6 de nos OIC Co st noit.re- capacit6 a
vivre, porter et proposer une esperance, « donner sens a l'6-re
ensemble quc nous formons comme mouvement internat ional. Un 6tre
ensemble qui est un etre pour les autres et par les autres
ouverture, solidarit6, genbrosit6 et humilits.

A. Une dimension ecclisiale:

1) Depuis le concile Vatican II, les structures eccl6siales
nationales (conference des 6veques) et continentales (les
conferences 6piscopales regionales, CELAM, FABC, SECAM, le CCEE
... ) se sont developpees et ont impos6 une nouvelle conception
ecclsiologique et un nouveau fonctionnement des Eglises.

Nos mouvements nationaux et les coordinations continentales des
01C ont suivi une evolution parall6le et ont developp6
diff6rentes formes de participation a chaque niveau eccl6sial.

I1 y a la une certaine maniere de vivre et de penser l'Eglise,
ses differents enracinements geographiques et historiques, et son
universalit6, son unit6. Notre maniere de fonctionner et de nous
organiser au niveau international doit 6tre l'expression de cette
nouvelle maniere de vivre et de penser l'Eglise.

2) Avec une force et un dynamisme qui peut varier selon les
endroits, de nouvelle formes de presence eccl6siale se sont
developpees. Nos OIC en ont 6t6 souvent des protagonistes
importants, meme s'ils n'en sont pas les acteurs uniques. En
fait, toute une serie de nouveaux mouvements eccl6siaux se sont
aussi affirmes ces dernieres ann6es, tant au niveau de l'Eglise
et de la soci6t6 globale que sur les terrains specialisss. Des
mouvements porteurs. d'autres conceptions eccl6siales, d'autres
relations clerg6-laics, d'autres options vis-A-vis de la societ6
dans laquelle ils s'inscrivent.

Cela nous oblige a nous interroger sur la maniere dont nous avons
su, ou non, repondre au d6fi de 1'6vanglisation du monde, et sur
la fagon dont nous avons 6t6 presents dans la communaut6



eccl6siale plus large. Et aussi at rendre pr6snt do nim i ro
originale notre identit6 et nos options:
- comme associations do laics;
- comme mouvement d'6vang6l isation du milieu et i son service
dans son ensemble;
- comme mouvement ayant fait. sienne une claire option pour les
pauvres et les opprims et une action solidaire pour la dignit6,
la justice, la paix.

Par exemple, le statut d'Organisation Internationale Catholique,
qui exprimait notre ecclesialits a ce niveau n'existe plus dans
le nouveau droit canon. Notre statut est donc en question.
Derriere les ddbats juridiques, il y a une probl6matique
fondamentale qui est. celle de notre ecclesialit6 et d notre
manibre d'6tre relid a l'Eglise universelle: comment par exemple
lier autonomie (comme association do fidoNles laics) et communion
(le fait que nous ne puissions pas nous penser seuls, sans
rapport a la hibrarchic)?

B. Dimension sociale et culturelle:

Nous vivons dans tin mondo on les grandes utopies se sont
effondr6es ou en tout cas se portent plus mal. Le "socialisme",
le "dsveloppement", le "liberalisme"... recouvrent des realit6s
qui sont aussi d'oppression, de marginalisation ou d'schec
6conomique. Le monde apparait comme plus -fragments, plus
complexe, moins evident a comprendre: des notions comme "tiers
monde", "centre/p6ripheric", etc. so revblent souvent peu
6clairantes pour exprimer la diversit6 des situations et les
nouveaux dynamismes et forces a l'oeuvre en notre monde.

De nouveaux conflits surgissent, qui recoupent parfois de vieux
clivages ethniques, culturels ou religieux. Si les societes. sont
de maniere genbrale de plus en plus reliees (de maniere insgale)
entre-elles par le biais des moyens de communication (satellites,
media...), de la circulation des biens (le "march6 mondial"),
mais aussi par les flux migratoires..., elles vivent aussi de
tres profondes divisions & l'int6rieur d'elles-memes il y a
ceux qui participent & ce grand march6, qui sont int6gr6s
socialement, culturellement, et ceux qui sont exclus, laisses
pour compte.

L'6mergence et la consolidation de mouvements sociaux ou
d6mocratiques, les changements politiques intervenus dans nombre
de soci6t6s restent fragiles, soumis qu'ils sont au poids des
contraintes economiques ~(dette, chamage, restructuration
6conomique...) et aux risques de conflits sociaux ou ethniques.

Ce monde-li, nous avons le defi de mieux le comprendre: c'est un
defi intellectuel. Nous avons a nous y engager pour participer a
faire advenir un "nouvel ordre international", une universalit6
qui soit celle des droits de l'homme et des peuples, de la
justice et de la solidarits. Ce nouvel ordre est:
-un enjeu politique, car il doit se traduire en institutions
capables de le garantir;
-un enjeu culturel, car il met en jeu de nouvelles comprehensions
de soi, de l'autre, du monde, de sa responsabilit6.
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Que mettons-nous en place au niveau international pour r6pondre a
ces defis, pour d6velopper les exp6riencees de solidarits, pour
faire vivre cet te nouvelle i internati onal i td?

11 y a un travail spycifique aux structures internationales
d'OIC, qui est de favoriser les schanges, de contribuer 5
construire une societe civi le intcrinat ionale, de representer et
de temoigner dans les institutions internationalites la rdalit6
vecu, multipolaire et 6gale de nos acteurs de base.

C. Dimension d'une nouvelle internationalits de nos OIC:

1) Au cours de ces dernieres ann6es, des structures continentales
de nos OIC vivantes et fortes se sont dans certains cas crees,
dans d'autres cas consolidees. Il existe )des comitss continentaux

r de3 secrtarits p'rmanents er' Afr'que, en Amrique latine en
Asie et en Europe. (es coordinations c ont inentalos ont d6v.loppn
sessions d'6 tud:s t de f o rcw t i o clianges Sous-r6g i onaux ,
publications, travail de i-cprd entatn (tant au plan Civ.i
qu'eccl6sial); elles ont pris en chate le travail d'extension et.
dle consolidation, au plan regional

Parallelement, les coordintat ions continentales ont developps leur
propre politique financiere, leur propre budget, leurs propres
relations et projets autonomes pr6sentes aux agences.

2) Le deuxieme l66ment est trss 1i6 au pr6c6dent: le secretariat
international n'est plus seul i 6tre protagoniste, propagateur,
garant ou symbole des orientations, de l'unit6 ou de l'identit6
du mouvement international. Cetto fonction est devenue
collective.

Cette collectivisation de la responsabilits du mouvement
international se constate bien stir par ce que nous venons de
dscrire au point pr6c6dant, mais aussi, par les rencontres de
consultation entre 6quipe internationale et secr6tariats
regionaux sur une base plus ou moins annuelle.

3) Le point 6voqu6 au num6ro un, mais aussi les contacts, les
echanges, les solidarites entre mouvements nationaux et / ou
continents qui se sont fortement accrus ces dernieres annees, ont
multiplie les experiences d'"internationalit&". De ce fait, et
meme s'il garde un poids politique et symbolique important (plus
d'ailleurs que nous ne le pensions de prime abord), le structure
international ou l'6quipe internationale de nos OIC n'est plus le
seul organisme de la vie internationale pour les mouvements, ni
peut-stre le principal. Il faut tenir compte de cela.

Les difficult6s financieres pour soutenir nos structures
internationales d'OIC, objet de cette 6valuation, sont en grande
partie li6es aux evolutions qui sont ici d6crites. Les agences
financieres devront tenir compte de ces 6volutions lorsquelles
fixeront leurs politiques gen6rales pour l'avenir.

4) Tout cela change la vision que l'on peut avoir d'une 6quipe
internationale, de son r6le, de sa responsabilite sp6cifique:
- le secr6tariat international peut etre vu comme un service pour
l'ensemble du mouvement international et de ses diverses
composantes; qui dit service dit l6geret6, souplesse; dit aider
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les mouvements ctre dans 1e monde et dans l'Egl ise
(universelle), en lour permettant do se situer dans un contexte

plus large par des sessions, par des publications, et en
prormouvant. la sol idarit6 (pour d6passor les cl ivages cul turels,
po'litque

- au secrstariat international incombe aussi un travail de
repr6sentation sp6c if ique: 6t re mouvement international a un sens

aujourd'hui.

D. Dimension pragmatique et financiere:

La quest ion a ce niveau est s imple: existera-t-i I dans 1 ' aveni r
(2 ans, 4 ans?) un secr6tariat international ? Si rien ne vient
inverser la tendance, la r6ponse est non, car il a un risque
reel que lo secrstariat international (les autres structutrs?
meure pr une sorte d'"6touf fement f ininc ie'r

Ls agences cathli ques de f inancemenint assurent. parfo is juos'.tu'A
80 % des ressources du seetar i iat interna iona1 . Cor t in

ces agences ont soit d6jit. commench 6 r6duire lours st i''eion'

soit s'appretent a to faire, voire couper toute formedac
(dans un d6lai d'un ou deux ans) D' au.tres agences pourraie nt
revoir 1e mode de financement: par exemple, passer de pr jet
annuel ("projet global") a des contrats sur programme de durse de

trois ou quatre ans. Cela est vrai au moins pour Ic secrat ariat

international, mais ii n'est pas a exclure que la situation
devienne aussi plus difficile pour les coordinations
cont inental1es . Or, un t e1 ph6nomene sera i t t res domageable pour
la vital i tr ies mouvement-.

11 faudra pr6vo i r at 1' aveni r : (ai propos du hap it re 10)
- une rapart ition des ressources et une coordination des

polit i ques f inaneieres entre l'"international" et les r6gions,
<ui assurent le d6veloppement de ces dernieres:
- une politique financiere qui puisse assurer une certaine
stabilits financiere, et la recherche de nouvolles ressources et

modes de financement.

Les propositions qu i so. nt. fa i tes a ime ra ien t r6pondro au triple

souci rappel6 plus haut.

II. Propositions.

Ces propositions forment un tout que 1 ' on espere coherent., memo
si chacune d'entre-elles r6pond plus particulierement a l'un ou
1'autre des d6veloppements ou d.6f is 6voqu6s pr6c6damment. Ces
propositions sont ouvertes, a discuter.

1) Une r6gionalisation pleinement reconnue et assumse:

Cela signifie que chaque coordination continentale est autonome
dans son fonctionnement et organisation, dans le respect des
procedures democratiques et des orientations du mouvement
international. Cela signifie que le secretariat continental est
responsable devant son comit6 continental. Et parallslement que
les coordinations continentales sont co-responsables du mouvement
international et de son developpement.
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2) Prqceder a un regroupement des secr6tariat dos 01C dan; un ou
plus ieurs nouvcaux "sieges":

Ce nouveau siege est 6troitement associ aux quatre dimensions de
la nouvelle internationawt cl dos 01C. I s'agit
- de regrouper un certain nombre de secretariats d'OIC pour faire
mi eux Npondre aux de f i s qu i se posen t au n i vea u i nt Crnat i onaI
tant au plan civil qu'ecc16sial
- de r6organiser et rational iser -les differents services du
secr6tariat
-de reorganiser les tsches administratives, pour unc meilleure
ef f icaci t6 et du competences
- de se doter d'une capacite d'accueil de fagon a pouvoir tenir
dans ce nouveaux "sieges" de petites reunions (par exemple les
reunions de consultation, bureau,ur etc.

3) Promouvoir, & l'interieur de chaque OIC et entre OIC, autant
que possible 1a sol idarit6, lr 6earges entre oiemnts rt

continents, organiser des sessins d'6tudce internationalos etc.
de fagon a d6velopper l'aralyse des d6f is actuels du monde, une
conscience internationale et sljidaire, et des pratirues
promouvant la dignits', la just.iuc, Ia pair.

4) Conformv.mecnt & 1a proposi t ion-l 1. i peut tro intressant
quo chaque 0iC a it une agence qui so it un pa rtena ire p i ili i.
Partenaire de dialogue, d' 6valuation, d'6chang,s, d aide
raciproque... Cola signific qu'un responsable sera charge de tit
les contacts officiels ainsi que de meilleure coordination do
1'assistance financihre.

5) L'institut.ionnalisation d'une reunion annuelI (1a proposition
10.1) comme espace do dialogue permanent entre los dix 01C et
les agences. Le principe de cette evaluat ion comme le base de
depart de continuation de dilogue et de debat est int6ressante et
n6eessaire 6galement, pour obtenir une meilleure connaissance
mutuelle, et d6velopper l'esprit de partenariat.

- 5-


